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Несмотря на огромные потери в экономике и в 
квалифицированной рабочей силе за годы Вели-
кой Отечественной войны, в послевоенный пери-
од в России произошло, по мнению зарубежной 
историографии, экономическое чудо. СССР не 
только быстро восстановил свое народное хозяй-
ство, но и добился значительного роста масшта-
бов производства в военных и гражданских от-
раслях, стал второй в мире державой после США. 
Эти успехи в значительной мере обеспечивались 
отечественными трудовыми ресурсами и увели-
чением производительности труда рабочих.

После войны в СССР была создана и отлаже-
на государственная система подготовки и вос-
питания квалифицированной рабочей силы. Она 
осуществлялась в общеобразовательных школах 
и специальных профессионально-технических 
учебных заведениях, а также непосредственно 
на производстве в виде курсов повышения ква-
лификации и переподготовки. На предприятиях 
большое внимание уделялось распространению 
и внедрению передовых приемов труда, общеоб-
разовательный уровень рабочих и служащих был 
достаточно высоким. Сложившаяся тогда система 
начального профессионального образования ра-
ботала стабильно и направляла ежегодно на про-
мышленные предприятия и в соответствующие 
организации в плановом порядке около 42 тысяч 
своих выпускников [10; 148]. Была налажена тес-
ная связь так называемых базовых предприятий 
с закреплением их за ПТУ. Трудовые коллективы 
предприятий оказывали всевозможную шефскую 
помощь учреждениям профтехобразования.

Но нельзя забывать и то, что с начала 1980-х 
годов в плановой экономике страны усилились 
сбои и неурядицы, стала падать ее эффектив-
ность. Затем наступила гибельная перестройка 

как следствие гипертрофированного развития 
военно-промышленного комплекса (ВПК) и рас-
пада СССР. В новых условиях рыночных отноше-
ний существовавшая система подготовки моло-
дой профессиональной рабочей смены распалась, 
и система шефства утратила свое значение.

В ходе последовавших затем политических и 
экономических реформ в России ожил сырьевой 
рынок, начало развиваться частное предприни-
мательство, увеличились инвестиции в основ-
ной капитал машиностроения, обрабатывающей 
промышленности, энергетики, информатиза-
ции. Либерализация внешней политики способ-
ствовала расширению торговли с зарубежными 
странами и притоку иностранных инвестиций в 
российскую экономику. В связи с появлением но-
вых производств и в целях преодоления кризиса 
в экономике стала возрастать потребность в по-
полнении частных предприятий рабочей силой.

В конце 1990-х годов государство вынужде-
но было провести реформу начального профтех-
образования, преобразовав профессиональные 
училища в два основных типа – профессиональ-
ное училище и профессиональный лицей, ори-
ентированные на удовлетворение потребностей 
рынка труда. С 2000-х годов начались совершен-
ствование нормативных документов и повышение 
эффективности работы вновь созданных образо-
вательных учреждений в соответствии с запро-
сами рынка труда и доступности граждан для 
получения начального профессионального обра-
зования. Тогда же встали вопросы выбора обра-
зовательных программ, совершенствования каче-
ства содержания начального профессионального 
образования (НПО); в учреждениях НПО обуча-
лось 1,6 млн чел., в том числе около 640 тыс. чел. 
в дневных учреждениях НПО [1; 684].
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Но созданная сеть учреждений НПО не покры-
вала потребности рынка труда и запросы бизнеса. 
Особенно остро ощущалась нехватка квалифици-
рованных рабочих на предприятиях промышлен-
ности, в строительстве и на транспорте. В ходе 
становления новой системы подготовки молодой 
рабочей смены выявилась также необходимость 
использования сложившихся ранее форм и мето-
дов обучения и воспитания учащихся ПТУ.

В 1980-е годы в стране был накоплен бога-
тый опыт наставничества, осуществляющийся 
администрацией и общественными организа-
циями базовых предприятий в рамках заключе-
ния договоров со школами и профессионально-
техническими училищами. Этот опыт изучался 
и получил освещение в ряде исследований. 
В своих научных публикациях исследователи 
Ю. Р. Вишневский, Л. Г. Пихоя, А. Я. Журкина, 
И. И. Зарецкая, Л. И. Шилова, М. М. Каримов об-
ращали внимание общественности на широкое 
использование опыта совместного наставниче-
ства рабочих коллективов базовых предприятий 
с молодежью, обучающейся в ПТУ.

Ю. Р. Вишневский и Л. Г. Пихоя писали, что 
на ряде предприятий Свердловской области рас-
пространилась такая форма наставничества, как 
бригада-класс, в виде соревнования производ-
ственной бригады и группы ПТУ. На базовых 
предприятиях (Уралмаш, Уралхиммаш, Перво-
уральский новотрубный завод) проводились 
турниры профессионального мастерства уча-
щихся, а несколько выпусков школы-интерната 
Нижнего Тагила были приняты на работу в трест 
«Тагилстрой» в виде единых бригад [5; 15].

А. Я. Журкина, И. И. Зарецкая отметили, что 
предприятия Москвы, Ленинграда, Перми, Челя-
бинска проводили совместно с учащимися проф-
техучилищ производственные собрания. Широ-
кое распространение получило тогда шефство 
молодежных бригад рабочих над ученическими 
коллективами, практиковалось также индиви-
дуальное и групповое обучение школьников на 
предприятиях под руководством молодых новато-
ров. Но те же авторы предостерегали, что плохая 
организация такой практики на производстве (ис-
пользование школьников на подсобных работах 
без учета осваиваемой ими профессии, включе-
ние их в состав коллективов, не способных сфор-
мировать соответствующего отношения к труду, 
необеспечение средствами труда и проведение 
практики на морально устаревшем оборудова-
нии) не может воспитать положительное отноше-
ние учащихся к рабочей профессии [12; 24–27].

М. М. Каримов рассказал о практике совмест-
ной профориентационной работы школ и про-
мышленных предприятий Башкирии и Татарии 
в виде трудовых объединений школьников по из-
готовлению отдельных изделий в школьных ма-
стерских [7; 11]. Л. И. Шилова отметила важность 
создания необходимых условий для достижения 

эффективности взаимодействия школы и про-
изводства: понимание руководителями школ и 
предприятий значимости взаимодействия в под-
готовке учащихся к труду и создание атмосферы 
заинтересованности в этом взаимодействии, ком-
плексное перспективное и текущее планирование 
проводимых мероприятий, постоянный анализ 
результатов взаимодействия, создание реальных 
возможностей для высокопроизводительного 
труда учащихся путем непосредственного обще-
ния с наставниками в совместном труде, включе-
ние школьников в активную поисковую деятель-
ность по изучению истории и традиций базового 
предприятия, учет региональных особенностей 
и специфики социального окружения и др. [16; 
24–28]. В работе Л. И. Шиловой был затронут и 
такой аспект, как воспитание в подрастающем по-
колении морально-психологической готовности 
к труду, т. е. формирование потребности в труде 
на благо общества и проявление таких граждан-
ских качеств, как ответственность, чувство дол-
га, трудолюбие, дисциплинированность, стрем-
ление к творчеству, общественно-политической 
активности и т. п., а также овладение необходи-
мыми профессиональными знаниями и навыка-
ми трудовой деятельности.

Словом, опыт наставничества был тогда на-
столько востребован и полезен, что формы его 
начали возрождаться в современных рыночных 
условиях. Неудивительно, что исследователь 
А. Н. Комов в автореферате своей диссертации 
«Управление интеграционными процессами 
на российском рынке образовательных услуг» 
(2007 год), рассматривая взаимодействие учебных 
заведений с работодателями, считает актуаль-
ным восстановление прежней практики шефства 
предприятий над школами [8; 15]. Он отмечает, 
что работодатели сами включаются в деятель-
ность учебных заведений профобразования, соз-
дают альянсы «колледж – предприятие» [8; 14].

Современный переход к постиндустриаль-
ному обществу со всей остротой ставит вопрос 
о повышении квалификации и эффективности 
использования трудовых ресурсов. Речь идет о 
подготовке кадров рабочих, способных произ-
водить высококачественную продукцию, что 
заставляет предпринимателей не только интере-
соваться тем, где проходил подготовку тот или 
иной рабочий, но и устанавливать тесные связи 
с учебными заведениями. К примеру, за послед-
ние годы Мурманский траловый флот возродил 
былое шефство судов над группами учащихся 
Мурманского профессионального лицея № 6. 

При обоюдной договоренности в 2002 году 
был разработан «План совместных действий 
профессионального лицея и базового предприя-
тия – социального партнера “Траловый флот”», 
фактически возродивший традиции шефства. 
В плане предусматривалось совместное прове-
дение традиционных лицейских морских про-
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фессиональных праздников. Намечались также 
мероприятия, направленные на борьбу с нарко-
манией, алкоголизмом, воспитание нравствен-
ных устоев будущего моряка-рыбака, поощре-
ние за хорошие знания и примерное поведение.

И этот пример не единичен, ибо речь идет о 
выработке новых трудовых отношений, о подго-
товке учащихся к работе в новых условиях. В со-
временных СМИ широко обсуждается вопрос 
о необходимости возрождения в той или иной 
форме забытого шефства предприятий над учеб-
ными заведениями. Интернет сообщает о мно-
гих фактах возобновления шефства предприя-
тий, заинтересованных в подготовке достойной 
рабочей смены. Например, мэр г. Великие Луки 
направил предложение 67 промышленным 
предприятиям разной формы собственности 
о намерениях сотрудничества со школами [3]. 
В московских профессиональных колледжах к 
обучению учащихся привлекаются ветераны 
строительства столицы [4]. В Новочебоксарске 
более 15 предприятий оказывают всевозмож-
ную помощь учреждениям сферы образования и 
культуры [14]. В Хабаровске, сохранившем опыт 
наставничества, предприятия начали оказывать 
спонсорскую помощь учебным заведениям, гото-
вящим рабочих по ряду рабочих профессий [15]. 
В Мурманске депутат областной думы В. Ши-
ганов, учитывая тяжелое финансовое состояние 
образовательных учреждений, рекомендовал 
бизнесу восстановить в полном объеме институт 
шефства над школами и лицеями [11].

Из Кузбасса сообщалось, что предприятие 
«Кемеровохиммаш», заинтересованное в выра-
щивании рабочей смены, прикрепляет к успе-
вающим учащимся лицея своих наставников, 
выплачивает лучшим учащимся стипендии и 
дарит подарки [13]. ППО «Лукойл-Усинсксервис» 
проводит для школьников профориентационные 
классные занятия, чтобы привлечь их для про-
должения подготовки к рабочей профессии [6].

Эти факты свидетельствуют об актуальности 
возобновления практики шефства предприятий 
по ряду рабочих профессий и необходимости 
придания ему особого внимания. Не случайно в 
2007 году работавший тогда заместителем главы 
правительства Д. А. Медведев, посещая в сен-
тябре 2007 года Тульскую область, обратился к 
руководителям тульских предприятий с предло-
жением «взять шефство над ПТУ», подчеркнув 
тем самым важность использования опыта шеф-
ства предприятий над учебными заведениями 
для быстрейшего преодоления экономического 
кризиса [2]. Проблема подготовки молодой рабо-
чей смены настолько важна, что в конце августа 
2010 года обсуждение этого вопроса было внесе-
но на рассмотрение Государственного совета под 
председательством президента Д. А. Медведева. 
В ходе обсуждения выяснилось, что крупный биз-
нес взял под свое крыло лишь конкретные ПТУ, 

а для остальной экономики подготовка рабочих 
профессий остается под вопросом. Поэтому речь 
шла об увеличении софинансирования системы 
профтехобразования государством и представи-
телями бизнеса, а также о том, что совместно с 
бизнесом должен формироваться и заказ на спе-
циалистов в тех регионах, где нет крупных пред-
приятий, необходимо предлагать создавать пулы 
(объединения) из предпринимателей среднего 
уровня, заинтересованных в подготовке опреде-
ленных специалистов, и использовать их сред-
ства на софинансирование образовательной сети. 
Члены Госсовета обращали внимание на сложив-
шийся в стране перекос в сторону массовой под-
готовки специалистов с высшим образованием по 
гуманитарным специальностям, юриспруденции 
и др. и на неудовлетворительное положение в 
обеспечении гражданских отраслей квалифици-
рованной рабочей силой, от производительного 
труда которой будут зависеть интенсификация 
производства, освоение новых инновационных 
технологий. В числе первоочередных задач была 
поставлена работа по повышению престижа ра-
бочих профессий [9].

Понятно, что страна не может долго раз-
виваться на экспортно-сырьевой основе. Для 
эффективного инновационного производства 
необходима массовая подготовка высококвали-
фицированных рабочих кадров из числа моло-
дежи. В результате происходят стимулирование 
новых производств, овладение рабочими вос-
требованными профессиями, возрастает оза-
боченность государства и бизнеса подготовкой 
необходимых кадров и использованием уже на-
копленного в прошлом опыта наставничества и 
участия конкретных предприятий в образова-
тельном процессе.

Накануне Нового года (23 декабря 2011 года) 
глава правительства В. В. Путин по центрально-
му телевидению в программе «Время» обратился 
с призывом к государственным службам и руко-
водителям предприятий активизировать работу 
по подготовке высококвалифицированных рабо-
чих через систему начального профессионально-
технического образования, так как непосред-
ственно само производство уже ощущает 
большую нехватку рабочих массовых профессий. 
Это говорит о том, что Россия вновь на подъеме, 
который, надеемся, будет успешным.

Достичь инновационного лидерства, о чем 
все время напоминают СМИ и правительство, 
невозможно без развития и совершенствования 
образовательных услуг. Это осознает не только 
правительство России, но и бизнесмены, руко-
водители учебных заведений, что толкает пред-
принимателей и образовательные учреждения к 
поиску совместной деятельности по формирова-
нию наемных работников, способных обеспечи-
вать устойчивое социально-экономическое раз-
витие России, повышая благосостояние народа.
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USE OF ACCUMULATED EXPERIENCE IN TRAINING YOUNG SKILLED WORKERS

The article deals with the problem of providing contemporary labor market with professionally skilled workers and focuses on the 
necessity of using vocational training experience accumulated by the basic enterprises of 1980s.
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