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АДАПТИВНАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ:
ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ

Мировой финансовый кризис поставил вопрос об устойчивости как национальных банковских си-
стем, так и отдельных кредитных организаций. Дается терминологический обзор и сравнительный 
анализ понятий «устойчивость», «стабильность», «надежность» и «равновесие». Результат анализа 
показал, что термин «устойчивость» является наиболее соответствующим требованиям современно-
го развития банковского сектора. Определена цель обеспечения устойчивости банковской системы – 
защита функциональной целостности совокупности кредитных организаций в постоянно меняю-
щейся внешней среде путем осуществления корректирующих воздействий. Результирующий вывод 
заключается в том, что устойчивость банковской системы как совокупности кредитных организаций 
определяется степенью устойчивости составляющих ее субъектов, а также в целом зависит от до-
стижения каждым субъектом банковского сообщества состояния, соответствующего установленным 
общебанковским нормам и возможностям быстрой адаптации к изменению внешних условий.
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Последствия мирового финансового кризи-
са 2007–2008 годов оказали ощутимое влияние 
на устойчивость финансово-кредитных си-
стем практически всех государств. Финансовая 
устойчивость – это сбалансированность финан-
совых потоков, наличие средств, позволяющих 
поддерживать свою деятельность в течение 
определенного периода времени. Она во многом 
определяет финансовую независимость [5].

Согласно определению Ф. Мишкина, финан-
совая нестабильность возникает, когда шоки, ко-
торые действуют на финансовую систему, пре-
пятствуют информационному потоку так, что 
финансовая система не может больше канализи-
ровать денежные средства туда, где имеются воз-
можности для продуктивных инвестиций [13].

Следовательно, финансовая нестабильность 
подразумевает такое соотношение рисков и уяз-
вимости в финансовой системе, при которых она 
перестает осуществлять свои функции, а нега-
тивные шоки передаются через финансовую си-
стему реальному сектору экономики. В состоя-
нии финансовой дестабилизации финансовая 
система не способна самостоятельно восстанав-
ливаться от отрицательных воздействий.

Г. Дж. Шинази определяет финансовую ста-
бильность как состояние, при котором финан-
совая система способна противостоять шокам и 
устранять дисбалансы, снижая тем самым веро-
ятность серьезных сбоев [11; 18].

Под финансовой стабильностью понимается 
такое состояние финансовой системы, при кото-
ром она эффективно выполняет свои ключевые 
функции и способна абсорбировать шоки, воз-

никающие эндогенно и экзогенно, внутри себя, 
не нанося ущерба реальному сектору [5].

В условиях глобализированной рыночной 
экономики, подверженной периодическим фи-
нансовым кризисам, представляется более обо-
снованным применять понятие «устойчивость». 
Если стабильность предполагает сохранение 
равновесия системы, то устойчивость – это 
способность системы возвращаться к равнове-
сию при воздействии внешних и внутренних
шоков.

Понятие «устойчивость» может характери-
зовать состояние национальной экономики и 
отдельных ее сегментов как хозяйственной си-
стемы следующим образом: 1) способность ав-
тономно и стабильно осуществлять целенаправ-
ленную деятельность в обозримом периоде и на 
перспективу; 2) функционировать в рыночной 
среде экономических отношений, преодоле-
вая возможные неблагоприятные воздействия; 
3) обеспечивать сбалансированность темпов до-
стижения хозяйственных целей на достаточно 
продолжительный период времени.

Устойчивость банковской системы трудно 
определить, используя обычное определение 
«понятия» или «категории», учитывая его много-
слойность, наличие относительно локализуемых 
блоков (функционально-ориентированных), свя-
занных с особенностями достижения и обеспе-
чения состояния устойчивости банковской си-
стемы страны, которая может быть представлена 
многомерной моделью. Общее экономическое 
равновесие, как и причины, его нарушающие, 
определяют внешнюю среду функционирования 
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банковской системы и характер проблем, решае-
мых в ходе управления ее устойчивостью. 

«Устойчивость» как термин широко исполь-
зуется различными отраслями науки и техники. 
По В. Далю, «устойчивость» происходит от слов 
«устаивать, устоять против кого, чего, стоять 
твердо, выстоять, успешно противиться силе, 
выдержать, не уступить. Устойчивый – это зна-
чит стойкий, крепкий, твердый, не шаткий» [4; 
29].

С позиции техники устойчивость сооруже-
ния – это его способность противостоять уси-
лиям, стремящимся вывести его из исходного 
состояния статистического или динамического 
равновесия. Устойчивость транспортных ма-
шин – это способность противостоять внешним 
силам, стремящимся отклонить их от заданного 
направления движения [12; 40–42].

Чаще всего понятие устойчивости применя-
ется как характеристика сложных динамиче-
ских систем, подверженных влиянию большого 
числа факторов, в том числе факторов со слу-
чайными характеристиками. Поскольку банков-
ская система в целом и отдельный банк в частно-
сти являются сложной динамической системой, 
функционирующей в изменяющихся условиях 
рыночной среды, их необходимо рассматривать 
с точки зрения системного подхода.

При рассмотрении особенностей исследуемо-
го объекта предлагается использовать понятие 
устойчивости системы и ее субъектов, имея в 
виду особенности их функциональной ориента-
ции, которые работают на нестабильном рыноч-
ном пространстве и находятся в стадии развития. 
Можно утверждать, что устойчивость любой си-
стемы связана с ее стремлением к сохранению 
равновесия, которое предполагает такое взаи-
модействие составных элементов системы, при 
котором обеспечивается наивысшая эффектив-
ность движения к целям развития.

Если банковскую систему рассматривать по 
аналогии с кибернетической системой, то для 
обеспечения собственной устойчивости, ей не-
обходимо обладать разнообразием элементов.

В целом можно отметить, что для всех воз-
можных употреблений термина «устойчивость» 
в технической, экономической и литературе по 
системному анализу общим моментом является 
интуитивное понимание того, что словосочета-
ние «устойчивая система» обозначает способ-
ность последней реагировать на изменения в 
окружающей среде и сохранять приблизительно 
ту же самую структуру (поведение) на протяже-
нии определенного периода времени [9; 17].

Кроме того, не следует забывать, что по зако-
нам системного анализа устойчивость любой си-
стемы определяется наличием в ней механизмов 
саморегуляции. В кибернетических системах 
устойчивость системы обеспечивается наличи-
ем регулятора, блокирующего или пропускаю-

щего разнообразие. Таким регулятором в рам-
ках банковской системы выступает, безусловно, 
Центральный банк. Для того чтобы справиться с 
разнообразием возмущений, сам регулятор так-
же должен обладать разнообразием. Причем ко-
личество этого разнообразия можно определить 
достаточно точно. Если разнообразие состояния 
системы в пределах меры, т. е. допустимое раз-
нообразие равно Pc, а разнообразие возмущений 
конечно и равно Pb, то количество разнообразия 
регулятора определяется по формуле:

Pb/ Pc = Pp.
Если разнообразие регулятора в точности со-

ответствует приведенной формуле, то регулятор 
является совершенным. Очевидно, что закон не-
обходимого разнообразия как закон обеспечения 
устойчивости применим лишь к кибернетиче-
ским системам. В естественной неживой при-
роде увеличение разнообразия, заключенного в 
элементах, связях и отношениях, не повышает 
степень безопасности, а наоборот, ведет к сни-
жению устойчивости за счет сложности управ-
ления большим разнообразием.

В современных условиях существенно из-
менились факторы, которые могут определить 
устойчивость банковской системы: 1) процессы 
глобализации, предполагающие не только уси-
ление роли транснациональных корпораций и 
банков в международной конкуренции и сотруд-
ничестве, но и реализацию политики «общий 
интерес в сотрудничестве» в противополож-
ность ранее поставленной – «частный интерес 
в сотрудничестве». Взаимовыгодное сотрудни-
чество подразумевает занятие всевозможных, 
доступных и оставшихся относительно свобод-
ными ниш общественной жизни, где впослед-
ствии компаньоны будут наращивать свой ин-
терес со стремлением аккумулировать большую 
часть стоимости. Важно, что при ситуации со-
развития «используются возможности, которые 
предоставляет мирохозяйственное общение и 
одновременно нейтрализуются сопутствующие 
негативные тенденции и угрозы» [3; 294]; 2) госу-
дарство стремится наиболее полно контролиро-
вать финансовые потоки, а решающим фактором 
при этом выступает не интеграция или работа 
в мировой финансовой системе, а «чистота» ис-
точников финансовых ресурсов от криминала, 
террористических организаций; 3) глобальная 
сеть Интернет, в том числе социальные сети, ко-
торые могут спровоцировать банковскую пани-
ку, способствовать массовому изъятию вкладов 
и созданию негативного имиджа как отдельной 
кредитной организации, так и в целом банков-
ской системы региона или даже страны.

Исходя из вышесказанного целью обеспече-
ния устойчивости банковской системы является 
защита функциональной целостности совокуп-
ности кредитных организаций в постоянно ме-
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няющейся внешней среде путем осуществления 
корректирующих воздействий.

Тогда устойчивость банковской системы – это 
способность системы выполнять свое функцио-
нальное назначение вне зависимости от характе-
ра, силы и длительности внешних воздействий.

Согласно теории организации, степень эф-
фективности и успеха ее функционирования 
определяется степенью адаптации ее структуры 
и поведения факторам внешней среды.

Внутренняя среда системы зависит от внеш-
ней среды: получая из нее все необходимое для 
реализации своего предназначения, она предла-
гает ей результаты своих усилий по преобразо-
ванию ресурсов в продукцию и услуги [6; 273]. 
Эволюция связывается с достижением устойчи-
вого состояния системы, при котором последняя 
адаптируется к окружению [10]. Возможность 
адаптации обусловлена тем, что изменение 
внешних условий происходит медленнее, чем 
приспособление к ним системы [2]. Адаптация 
обеспечивает повышенный уровень универсаль-
ности системы [7; 89].

Таким образом, адаптивный подход предпо-
лагает рассмотрение системы с точки зрения 
ее сохранения и развития, несмотря на про-
исходящие изменения. Адаптивные системы 
принадлежат к классу самоорганизующихся и 
характеризуются способностью изменять поря-
док и устройство в зависимости от влияния раз-
личных факторов. Принципы самоорганизации, 
являясь доминирующими в складывающейся 
ныне синергетической концепции менеджмен-
та, знаменуют возникновение нового подхода на 
основе классического (кибернетического) [8; 75]. 
Его признаками являются: неопределенность 
среды, сетевой характер структур, виртуализа-
ция бизнес-процессов. Концепция адаптивно-
сти предполагает как формализованное рассмо-
трение ситуации, так и образное ее видение [6; 
26–28].

Сложности концепции адаптивности предо-
пределены противоречивостью исходных допу-
щений. С одной стороны, банковская система – 
реальный объект для возможных построений, 
с другой – сама концепция адаптивности пред-
полагает соответствующий менталитет топ-
менеджмента как конкретного банка, так и ру-
ководителей Центрального банка, их развитое 
образное мышление, применение неформали-
зуемых построений, вариативность решений, 

вероятностный результат. Адаптивность – это 
скорее форма поведения, соответствующая 
определенному способу, образу мышления, а не 
набор конкретных действий. Тогда адаптивная 
устойчивость банковской системы – это способ-
ность системы воспринимать, реализовывать 
нововведения, позволяющие ей гибко реагиро-
вать на изменение внешней среды, и выполнять 
функциональное назначение в новых условиях 
с минимальными структурными потерями.

Таким образом, адаптивная устойчивость ха-
рактеризует фазу становления направления раз-
вития банковской системы.

Определение устойчивости системы можно 
сформулировать для следующих направлений: 
экономическая устойчивость как базисная (сохра-
нение капитала); организационно-структурная, 
финансовая, техническая, технологическая, 
коммерческая, коммуникационная, информаци-
онная, функциональная устойчивость. В сово-
купности взаимосвязи этих форм и проявлений 
устойчивости позволяют системе комплексно 
реагировать на внутренние и внешние воздей-
ствия, поддерживать равновесное состояние и 
дальнейшее развитие, являться конкурентоспо-
собным субъектом рынка, достигая тем самым 
выполнения стратегической функции устойчи-
вости системы.

При теоретическом анализе отдельный банк 
сначала следует рассматривать преимуществен-
но как закрытую систему, которой присущи зам-
кнутость, повторяемость, сохраняемость инди-
видуального капитала. 

Устойчивость банковской системы как со-
вокупности кредитных организаций определя-
ется степенью устойчивости составляющих ее 
субъектов и тенденциями структурных сдвигов 
банковского сообщества по основным ключе-
вым параметрам – объему и структуре активов, 
объемам собственного капитала и т. п. Устой-
чивость банковской системы в целом зависит 
от достижения каждым субъектом банковского 
сообщества состояния, соответствующего уста-
новленным общебанковским нормам.

Однако необходимо очень осторожно под-
ходить к оценке устойчивости банковской си-
стемы. «Только накапливаемый опыт расчета 
систем определенного типа позволяет, уверенно 
выбирая расчетную модель, заранее оценивать, 
чем можно и чем нельзя пренебрегать при ее со-
ставлении» [1; 55–59].
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Ovchinnikova N. E., Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration (Orel, Russian Federation)

ADAPTIVE STABILITY OF BANKING SYSTEM: THEORETICAL ASPECT

The global fi nancial crisis has raised a question of stability of both national banking system and separate credit organizations. In spite 
of numerous scientifi c research there is still no precise defi nition of the category “stability of the banking system”. A terminological 
review of existing defi nitions together with comparative analysis results on the concepts “soundness”, “stability”, “reliability”, and 
“balance” are provided. The author substantiates a necessity to introduce a new concept “adaptive stability of the banking system”. 
It will provide an opportunity for adaptation to dynamic environment without essential changes in principles of functioning. The 
goal of securing the banking system stability is defi ned. The purpose is to protect the functioning integrity of credit institutions by 
implementation of corrective actions. It was concluded that stability of the banking system represented by a set of credit institutions 
is determined by the degree of its constituent entities’ stability. Stability of the banks generally depends on the achievements reached 
by each entity of the banking community and the ability to adapt quickly to changing conditions. To be stable the banking community 
should also meet all standards of banking regulations.
Key words: fi nancial crisis, banking system, adaptive stability of the banking system, stability, balance
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