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УЧЕНЫЕ ЗАПИСКИ ПЕТРОЗАВОДСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА

Роль мониторинга как эффективного инстру-
мента исследования востребованности выпуск-
ников за последние годы существенно возросла. 
В первую очередь это связано с дальнейшим раз-
витием рыночных отношений, усилением конку-
ренции, быстрым изменением условий внешней 
и внутренней среды деятельности организаций, 
усложнением механизма взаимодействия рын-
ков труда и образовательных услуг.

Вопросы обеспечения сбалансированности спро-
са и предложения на рынке труда с целью мини-
мизации социальной напряженности являются ак-
туальными практически для всех субъектов РФ. 
В условиях ограниченности трудовых ресурсов 
и повышения их роли при переходе экономики 
на инновационный путь развития возникают две 
проблемы: 1) невозможно безответственно рас-
трачивать трудовые ресурсы, допуская их неис-
пользование в воспроизводственном экономиче-
ском процессе; 2) нельзя осуществлять неэффек-
тивную профессиональную подготовку трудовых 
ресурсов, выражающуюся в формировании у спе-
циалистов знаний, умений и навыков, не соот-
ветствующих потребностям региональной эко-
номики. 

Обе проблемы слишком дорого обходятся субъ-
екту Федерации (СФ) и государству в целом как 
в экономическом смысле, так и с точки зрения 
социальной ответственности. Особого внимания 
заслуживает занятость и безработица выпуск-
ников вузов. 

Согласно данным государственной статис-
тической отчетности, в 2010/11 учебном году на 

территории Красноярского края функциониру-
ют 11 федеральных и 2 негосударственных вуза, 
где обучаются 112,1 тыс. студентов. В 2010 году 
вузы края выпустили более 20,1 тыс. молодых 
специалистов. Структура специальностей в вузах 
практически полностью закрывает потребность 
региональной экономики в специалистах соответ-
ствующего профиля подготовки. В рейтинге самых 
популярных направлений 1-е место занимает 
группа специальностей «Экономика и управле-
ние» (33,1 % выпускников), на 2-м месте – «Обра-
зование и педагогика» (15,8 %), и замыкает трой-
ку лидеров группа «Гуманитарные науки» [2]. 

Сотрудники исследовательского центра ком-
пании «HeadHunter», проанализировав более 8 тыс. 
вакансий и 11 тыс. резюме, пришли к выводу, что 
красноярский бизнес находится в стадии актив-
ного развития после экономического кризиса, 
о чем свидетельствует динамика вакансий (рис. 1) 
[3]. Так, объем предложений за десять месяцев те-
кущего года вырос на 62 % по сравнению с ана-
логичным периодом 2009 года. Наибольшая ди-
намика отмечена в следующих сферах бизнеса: 
банки и финансы (количество вакансий увеличи-
лось на 133 % по сравнению с аналогичным пе-
риодом 2009 года), строительство и недвижимость 
(рост составил 80 %). Также вырос спрос на ад-
министративный персонал (секретариат, офис-
менеджеры, курьеры и пр.) – на 88 %. Сокраще-
ние спроса произошло для юристов – на 28 %. 

За 2009 год на рынке труда края было офици-
ально зарегистрировано 1617 вакансий, требую-
щих высшего экономического образования. 
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Анализ показывает, что в последние годы число 
выпускников экономических специальностей 
составляет в среднем около 7,5 тыс. человек еже-
годно, что более чем в 4,5 раза превышает коли-
чество заявленных вакансий. Из общего числа 
выпускников в течение года после выпуска тру-
доустраиваются около 97 %. При этом многие 
вынуждены работать не по специальности, пере-
учиваться и переквалифицироваться в соответ-
ствии с потребностями рынка труда. Подобная 
картина с трудоустройством выпускников ха-
рактерна для РФ в целом. Сегодня порядка 50–
70 % выпускников российских вузов, по данным 
Федеральной службы государственной стати-
стики, работают не по специальности. Многие 
из них практически сразу становятся клиентами 
службы занятости, увеличивая уровень и мас-
штабы скрытой безработицы, которая сейчас 
охватывает более четверти работоспособной мо-
лодежи. 

Рис. 1. Динамика вакансий и резюме в Краснояр-
ском крае в 2011 году [3]

Красноярский край является одним из наибо-
лее индустриально развитых регионов России. 
По объему ВРП край занимает 9-е место среди 
СФ, первое место – среди регионов СФО. На его 
долю приходится 2,6 % всего объема промыш-
ленной продукции, произведенной на территории 
России. Основой устойчивого социально-эконо-
мического положения края и потенциалом его 
развития является реализация на территории края 
крупных инвестиционных проектов по развитию 
традиционных и созданию новых высокотехно-
логичных производств. Только за последние 5 лет 
инвестиции в экономику края в сопоставимых 
ценах увеличились более чем в 2,8 раза. 

Реализация инвестиционных проектов оказы-
вает значительное влияние на конъюнктуру рынка 
труда края (особенно на уровне муниципальных 
образований). Например, в Кежемском районе 
в результате реализации проекта «Строительст-
во Богучанской ГЭС» численность безработных 
сократилась в 2,25 раза (с 253 человек на 01.09.2010 
до 115 человек на 01.09.2011), уровень безработи-
цы – с 1,7 до 0,8 % от трудоспособного населе-
ния в трудоспособном возрасте. Создаются но-

вые рабочие места, растет трудовая мобильность 
кадров, улучшаются перспективы занятости на-
селения всех муниципальных образований края. 

Стоящие перед экономикой края задачи предъ-
являют серьезные требования к системе регио-
нального образования, актуализируют потреб-
ность ее реструктуризации с целью приведения 
в динамическое соответствие качества, объемов 
и профилей подготовки кадров к потребностям 
региональной экономики. Для достижения дан-
ной цели принята ведомственная целевая про-
грамма «Развитие общего и профессионального 
образования Красноярского края на 2010–2012 го-
ды». Основная задача программы − создать си-
стему профессионального образования, способ-
ную готовить специалистов, отвечающих требо-
ваниям работодателей и современного производ-
ства, востребованных на рынке труда.

Анализ проблемы сбалансированности потреб-
ностей экономики в профессиональных кадрах 
с возможностью их подготовки системой профес-
сионального образования края указывает на ка-
чественную и количественную рассогласован-
ность интересов бизнеса, вузов и выпускников. 
С одной стороны, существует разрыв между по-
требностями бизнеса в соответствующих компе-
тенциях выпускников и предложением компе-
тенций, которые формирует вуз в соответствии 
с государственным образовательным стандартом. 
С другой стороны, у многих студентов отсутст-
вуют целевые установки по поводу своего буду-
щего профессионального развития, либо цели до-
статочно абстрактны, либо цели известны, но не 
связаны с получаемой специальностью. То есть 
бизнес нуждается в одних компетенциях, вуз 
предлагает другие, а студент вообще слабо пред-
ставляет свои будущие потребности. Отсюда 
и проблемы, связанные с трудоустройством мо-
лодых специалистов: с одной стороны, дефицит 
рабочих мест на рынке труда, с другой – несоот-
ветствие профессиональных качеств выпускни-
ков вузов требованиям работодателей. 

В связи с этим поиск эффективных решений 
данной проблемы требует анализа не только тен-
денций и текущего состояния регионального рын-
ка труда в целом, но и положения на нем выпуск-
ников вузов. 

Решению данного вопроса смогла бы помочь 
методика прогнозирования спроса на специали-
стов, позволяющая получить корректный прогноз 
потребности СФ в квалифицированных специа-
листах различного профиля и обеспечить базу 
для формирования заказа системе образования. 
Для этого нужно не только иметь четкое пред-
ставление о перспективных направлениях эконо-
мического развития региона. Важное направле-
ние совместной работы – сближение образования 
с реальной экономикой. Бизнес должен открыто 
декларировать свои кадровые потребности, уча-
ствовать в разработке единых образовательных 
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стандартов, активно предоставлять студентам 
места прохождения производственной практики. 

В последние годы в РФ приняты серьезные 
меры по усилению взаимодействия государства 
и бизнеса в области подготовки кадров. Федераль-
ный закон от 1 декабря 2007 года № 307-ФЗ «О вне-
сении изменений в отдельные законодательные 
акты РФ в целях предоставления объединениям 
работодателей права участвовать в разработке 
и реализации государственной политики в обла-
сти профессионального образования» расширя-
ет полномочия работодателей в разработке и фор-
мировании: государственных образовательных 
стандартов; требований к дополнительным про-
фессиональным образовательным программам; 
направлений подготовки (специальностей) про-
фессионального образования.

Для непрерывного анализа востребованности 
специалистов по уровням образования, профес-
сиям и квалификациям Красноярский край нуж-
дается в создании региональной системы мони-
торинга трудоустройства молодых специалистов. 
На основе накопленной информации и эвристиче-
ских методов прогноза до 3 лет можно определить 
потенциальные изменения в структурах занято-
сти и образования. Это позволит вовремя внести 
соответствующие корректировки в региональ-
ную систему профессионального образования 
и повысить точность прогноза кадровой потреб-
ности региональной экономики, сформировать 
единое информационное поле для разработки 
и корректировки средне- и долгосрочных про-
гнозов кадровой потребности экономики региона.

Пользу от существования подобной системы 
можно проиллюстрировать на простом примере − 
анализе уровня трудоустройства выпускников 
вузов по специальностям. 

Анализ информации (данные о вакансиях, ре-
зюме и их соотношении на период с 01.01.2011 по 
01.06.2011) кадрового агентства «HeadHunter» 
(www.hh.ru) позволил установить наиболее 
востребованные из двух групп экономических 
специальностей: Бухгалтерия / Управленческий 
учет / Финансы предприятия; Маркетинг / Рекла-
ма / PR.

Уровень востребованности среди специаль-
ностей определялся по hh-индексу: hh-индекс = 
количество резюме / количество вакансий. Если 
индекс равен 1, значит, сбалансированы спрос 
и предложение. Если этот показатель больше 1, 
то предложение превышает спрос, если меньше 
1, то спрос выше предложения. 

По группе специальностей «Бухгалтерия / 
Управленческий учет / Финансы предприятия» 
на 1 января 2011 года hh-индекс = 4,79, то есть 
число вакансий было почти в 5 раз меньше, чем 
резюме. К 1 июня 2011 года разница между ре-
зюме и вакансиями существенно сократилась, 
но hh-индекс оставался довольно высоким – 3,66 
(рис. 2).

Рис. 2. Динамика hh-индекса по группам 
специальностей «Бухгалтерия / Управленческий учет 

/ Финансы предприятия» и «Маркетинг / Реклама / 
PR» за январь – май 2011 года [3]

Существенно отличается ситуация на рынке 
вакансий и резюме в отношении другой группы 
специальностей – «Маркетинг / Реклама / PR». 
На 01.01.2011 hh-индекс равнялся 1,63, то есть ва-
кансий на 0,63 пункта меньше, чем резюме. В кон-
це апреля 2011 года hh-индекс = 1, а в июле того 
же года – 1,31, что свидетельствует о большей 
сбалансированности между спросом и предло-
жением по данной специальности на рынке тру-
да (рис. 2).

Анализ банка вакансий и резюме позволяет 
сделать вывод, что наиболее востребованной 
группой среди исследованных экономических спе-
циальностей на рынке труда Красноярского края 
является группа «Маркетинг / Реклама / PR».

Вместе с тем в настоящее время проведение 
мониторинга востребованности затруднено в свя-
зи с отсутствием соответствующей статистиче-
ской базы. Приказом Министерства экономиче-
ского развития РФ и Федеральной службы госу-
дарственной статистики от 27 июля 2009 года 
№ 150 «Об утверждении статистического ин-
струментария для организации Рособразовани-
ем статистического наблюдения за деятельностью 
образовательных учреждений» утверждены пред-
ставленные Федеральным агентством по обра-
зованию формы федерального статистического 
наблюдения с указаниями по их заполнению для 
сбора и обработки данных. Показатели и перио-
дичность их представления не отвечают в пол-
ной мере интересам образовательных учрежде-
ний, органов управления образованием, профес-
сионального сообщества и не позволяют работать 
в направлении устранения дисбаланса между 
рынками труда и образовательных услуг.

 С целью уменьшения указанных диспропор-
ций, а также повышения эффективности работы 
учебных заведений необходима организация де-
тального мониторинга востребованности (трудо-
устройства) выпускников учреждений профес-
сионального образования (прежде всего высших 
и средних профессиональных учебных заведе-
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ний). Сбор первичной информации о результа-
тах трудоустройства выпускников образователь-
ного учреждения следует осуществлять на осно-
ве их опросов по завершении обучения (на 1 ок-
тября года окончания обучения и на 1 февраля 
следующего года) методом сплошного анкети-
рования по предлагаемым формам: «Сведения 
о трудоустройстве выпускников»; инструкция 
к заполнению формы «Сведения о трудоустрой-
стве выпускников».

Формы заполняются по показателям: трудоуст-
ройство выпускников, в том числе по специаль-
ности (не по специальности), работающих в ре-
гионе, в разрезе внешнеэкономической деятель-
ности, форм обучения, специальностей, направ-
лений подготовки; нетрудоустройство, причины 
нетрудоустройства, обращение в службу занятости.

Традиционно для оценки востребованности 
выпускников учебных заведений используются 
два показателя: трудоустройство выпускников по 
специальности как свидетельство их востребо-
ванности экономикой и обращение в службу за-
нятости как свидетельство невостребованности 
или слабой востребованности выпускников на 
рынке труда [1]. Однако в европейском понимании 
востребованность – это необязательно работа по 
специальности. Считается, что выпускник, сде-
лавший профессиональную карьеру на уровне спе-
циалиста с высшим образованием, но не по спе-
циальности, востребован на рынке труда. Более 
того, такое трудоустройство считается свидетель-
ством высокого уровня компетентности трудо-
устроившегося, так как он способен к высокой 
степени адаптации, к самообразованию [1]. 

Организации, предприятия и образовательные 
учреждения, принимающие участие в проведе-
нии мониторинга регионального рынка труда, 
направляют электронный вариант заполненной 
формы в Центр мониторинга и прогнозирования 
кадровой потребности на базе Сибирского феде-
рального университета (СФУ) и далее заинтере-
сованным участникам мониторинга (рис. 3).

Мониторинг рынка труда позволит: 
● образовательному учреждению: планировать 

подготовку и переподготовку выпускников 
по специальностям и направлениям подго-
товки в соответствии с прогнозами регио-
нальной кадровой потребности; правильно 
ориентироваться в выборе новых направле-
ний подготовки; вести подготовку перспек-
тивных дополнительных образовательных 

программ; повышать качество подготовки 
выпускников;

● Минэкономразвития Красноярского края: ис-
пользовать прогнозы кадрового обеспечения 
региона при разработке целевых комплексных 
программ и прогнозов социально-экономиче-
ского развития региона;

● Министерству образования и науки: разраба-
тывать региональные стратегии развития про-
фессионального образования, в том числе до-
полнительного; формировать обоснованный 
региональный заказ на подготовку и перепод-
готовку кадров по специальностям, уровням 
профессионального образования и направле-
ниям подготовки.
В концептуальной модели мониторинга учи-

тывается информация о рабочих местах, пред-
полагаемых к вводу в прогнозируемом периоде, 
количество которых определяется на основании 
данных об инвестиционных проектах, реализуе-
мых на конкретном предприятии или заложенных 
в программах социально-экономического разви-
тия региона. Успех перехода к инновационной мо-
дели развития экономики региона определяется 
тем, насколько гибкой и адаптивной окажется 
структура рынка труда, насколько эффективно он 
сможет удовлетворить запросы инновационных 
предприятий в кадрах требуемой квалификации. 
Инновационное изменение парадигмы в отрасли 
актуализирует опережающую профессиональную 
подготовку кадров новой формации [4], в кото-
рых так нуждается сейчас и будет нуждаться 
в ближайшем будущем экономика региона. Суть 
ее – в формировании компетентных инноваци-
онно ориентированных кадров.

Опережающее образование заявлено как ме-
ханизм создания «новой экономики» в Концеп-
ции долгосрочного социально-экономического 
развития РФ на период до 2020 года.
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