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Целью деятельности любого экономического 
субъекта в условиях рыночной экономики явля-
ется получение прибыли [4; 49]. Оценка конку-
рентоспособности предприятия и его продукции 
производится на рынке. Однако и государство 
оказывает влияние на конкурентоспособность 
предприятия посредством налогообложения. 
Компромисс между уровнем налоговой нагруз-
ки со стороны государства и способностью пред-
приятий нести ее отображает кривая Лаффера. 
Однако налоговая нагрузка не является только 
лишь результатом законотворческого процесса. 
В условиях возможности выбора учетной поли-
тики и системы налогообложения предприятия 
имеют возможность самостоятельно управлять 
налоговыми платежами. Прибыль предприятия 
становится не только целью деятельности, но 
и объектом управления. При этом предприятие 
обязано соблюдать правила правового поля.

В учетной политике организации закрепля-
ются порядок признания выручки (по отгруз-
ке, по оплате), способ амортизации основных 
средств и нематериальных активов, способ спи-
сания запасов на издержки производства, способ 
учета внереализационных доходов и расходов (в 
том числе варианты формирования страховых 
фондов) и др. Налоговая политика предполага-
ет управление налогами в целях оптимизации 
налогообложения (предупреждение излишних 
налоговых платежей, исклю чение двойного на-
логообложения, использование разнообразных 
налоговых льгот и др.). Учетная и налоговая 
политика оказывает существенное влияние на 
движение денежных средств и финансовое по-
ложение предприятия.

В целях эффективного управления финанса-
ми наиболее распространенными альтернатива-
ми выбора являются следующие:
• порядок формирования резервов, в том числе 
резерва по сомнительным долгам (позволяет 
отсрочить уплату налога на прибыль по про-
сроченной дебиторской задолженности за реа-
лизованные товары, работы, услуги);

• порядок списания запасов на издержки (в 
условиях высокой инфляции предпочтитель-
нее пользоваться способом ЛИФО);

• включение в состав расходов отчетного перио-
да расходов на капитальные вложения в разме-
ре до 30 % первоначальной стоимости основ-
ных средств;

• включение в состав расходов процентов по 
долговым обязательствам по ставке, установ-
ленной соглашением сторон, но не превы-
шающей ставку рефинансирования ЦБ РФ, 
увеличенную в 1,8 раза (до 1 января 2010 года 
включение в состав расходов определялось ис-
ходя из ставки рефинансирования, увеличен-
ной в 1,1 раза, – при отсутствии долговых обя-
зательств перед российскими организациями, 
выданных в том же квартале на сопоставимых 
условиях).
В зависимости от специфики деятельности 

предприятия могут применяться другие способы 
управления налоговыми платежами. Например, 
для предприятий электросетевого хозяйства, 
стоимость основных средств у которых высока, 
существуют льготы по налогу на имущество: в 
соответствии со статьей 381 НК РФ, п. 11 [1], они 
освобождены от налогообложения в отношении 
линий энергопередач, а также сооружений, яв-
ляющихся неотъемлемой технологической ча-
стью указанных объектов.

Однако для электросетевых предприятий 
существуют колоссальные налоговые риски по 
другим видам налогов. После того как в 2005 
году произошло реформирование электроэнер-
гетики, АО-энерго были разделены на отдельные 
компании по видам деятельности: производство, 
передача, сбыт электроэнергии и оперативно-
диспетчерское управление. Техническое и фи-
нансовое состояние предприятий оставляло же-
лать лучшего: за плечами были годы неплатежей 
потребителей, основные фонды стремительно 
изнашивались, широкомасштабное новое строи-
тельство отсутствовало. Реформа принесла сти-
мулы повышения эффективности деятельности, 
но вместе с тем появились другие проблемы, 
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которые, оказывая комплексное влияние на дея-
тельность предприятия, приводят и к налоговым 
рискам.

Так, например, между потребителями услуг 
по передаче электроэнергии и сетевыми компа-
ниями стали возникать разногласия:
• потребители, присоединенные к сетям «по-
следней мили» (арендованные объекты 220 кВ 
и выше, принадлежащие федеральной сетевой 
компании, тарифы для которой устанавлива-
ются на федеральном уровне), отказываются 
платить сетевым компаниям в регионе, оспа-
ривая легитимность заключения договоров 
аренды и применения к ним тарифов, утверж-
денных на региональном уровне;

• потребители, несвоевременно уведомившие 
сетевую компанию о варианте выбора тарифа 
(двуставочный или одноставочный), оспари-
вают применение к ним варианта тарифа, дей-
ствовавшего в предыдущий период;

• сбытовые компании в отсутствие полноохват-
ной автоматизированной системы учета вы-
ставляют сетевым компаниям незарегистриро-
ванное потребление электроэнергии в счетах 
за потери электроэнергии.
Существуют и другие проблемы, частично 

возникающие из-за несовершенства законода-
тельства, частично как следствие непросто-
го взаимодействия экономических субъектов. 
В любом случае проигрывают обе стороны: 
компания, которая оказывает услуги, учитыва-
ет объемы разногласий в выручке, увеличивая 
доходную часть по налогу на прибыль и НДС, 
а компания, которая должна оплачивать эти 
услуги, не отражает их в составе расходов, тем 
самым увеличивая свой налог на прибыль и не 
получая вычеты по НДС.

При разделении компаний по разделитель-
ному балансу были переданы не только основ-
ные фонды, но и другие активы, в том числе 
просроченная дебиторская задолженность за 
электроэнергию. Сетевые компании получили 
значительную часть безнадежной дебиторской 
задолженности в соответствии со своей до-
лей в получаемых активах. Однако появилось 
несоответствие между тем, что безнадежные 
долги сформировались по виду деятельности 
«электроснабжение», а сетевая компания после 
реформирования формально этим не занимает-
ся, основной вид деятельности у нее – передача 
электроэнергии. В ряде случаев возникало не-
понимание между налоговыми органами и на-
логоплательщиками при отнесении сумм безна-
дежных долгов на внереализационные расходы 
и учете при налогообложении прибыли.

Долгое время шли споры об учете для нало-
гообложения нагрузочных потерь электроэнер-
гии. Покупка электроэнергии для компенсации 
потерь в собственных сетях – это одна из статей 
затрат сетевой компании. Нагрузочные потери 

электроэнергии – это расчетная величина, учи-
тывающая специфику электроэнергии как товара, 
который покупается и передается одномоментно. 
Особенностью нагрузочных потерь является то, 
что их стоимость учитывается не только в рас-
ходах сетевой компании, но и в доходах, так как 
сбытовые компании компенсируют эти расходы 
сетевой компании. Однако четкое понятие на-
грузочных потерь в налоговом законодательстве 
отсутствует. Потери электроэнергии, определяе-
мые по счетчикам, можно подтвердить первич-
ной учетной документацией. Нагрузочные же 
потери определяются расчетным путем по спе-
циальным формулам администратором торговой 
системы [5]. Непринятие их налоговым органом 
влечет завышение налога на прибыль и невоз-
можность получить налоговый вычет по НДС.

Не секрет, что сетевые компании и потреби-
тели электроэнергии страдают из-за недостатка 
мощностей. Ввод новых сетевых объектов тре-
бует существенных капитальных вложений, но 
при ограниченности тарифа источник капиталь-
ных вложений также ограничен. Частично про-
блема была решена путем введения с 2005/06 
года платы за технологическое присоединение, 
в составе которой учитывалась инвестиционная 
составляющая. Если потребитель желает при-
соединиться к электросетям, он оплачивает тех-
нологическое присоединение по установленным 
региональным органом власти ставкам. Доход-
ная часть сетевой компании – это единовремен-
ная выручка от потребителя. Расходная часть 
– это капиталовложения, которые списать на се-
бестоимость услуги единовременно невозмож-
но. Получается, что практически вся выручка от 
технологического присоединения представляет 
собой прибыль и подлежит налогообложению. 
В таком случае размер платы за технологичес-
кое присоединение должен быть увеличен на 
25 % от стоимости капиталовложений (рассчи-
тывается как 100 % / (100 % – 20 %), где 20 % – 
ставка налога на прибыль). Включение налога на 
прибыль в состав платы за технологическое при-
соединение не осуществлялось регулирующими 
органами до того момента, пока Федеральная 
служба по тарифам не дала соответствующие 
разъяснения [2].

При реформировании энергетики проявилась 
проблема, связанная с дублированием управлен-
ческих функций. Вместо одного предприятия 
в энергетике появилось как минимум четыре, 
каждое со своей организационной структурой 
и управленческим аппаратом. Кроме того, у 
каждого предприятия появилась своя управ-
ленческая надстройка на федеральном или ре-
гиональном уровне, а сами предприятия стали 
филиалами. В сетевом бизнесе были созданы 
межрегиональные распределительные сетевые 
компании – МРСК (например, ОАО «МРСК 
Северо-Запада» или ОАО «МРСК Центра») – 
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и холдинговая компания с государственным 
участием (ОАО «Холдинг МРСК»). Средства на 
их содержание поступают из тарифов, установ-
ленных в регионах [3]. Для списания этих за-
трат и их учета при налогообложении прибыли 
необходимо доказать их экономическую целе-
сообразность, что достаточно сложно сделать. 
Управляющая компания выполняет координи-
рующую функцию, обладает большей устойчи-
востью, нежели более мелкая компания, имеет 
большие возможности привлечения финансо-
вых ресурсов, а следовательно, и развития. В на-
стоящее время Федеральная служба по тарифам 
рассматривает деятельность управляющей ком-

пании ОАО «Холдинг МРСК» как регулируемой 
организации, что позволяет филиалам включать 
эти затраты при налогообложении прибыли без 
риска. В отношении МРСК вопрос пока что оста-
ется открытым.

Таким образом, можно видеть, что законода-
тельство в электроэнергетике претерпевает из-
менения, меняются система тарифообразования 
и методы регулирования, правила функциониро-
вания рынков электроэнергии. Налоговая система 
также не стоит на месте, и эффективный финан-
совый менеджер должен быть в курсе налоговых 
аспектов деятельности своего предприятия и от-
слеживать налоговые риски своей компании.

* Работа выполнена при поддержке Программы стратегического развития (ПСР) ПетрГУ в рамках реализации комплекса 
мероприятий по развитию научно-исследовательской деятельности на 2012–2016 гг.
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