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Представлена логистическая концепция организации лесозаготовительного производства. 
Лесозаготовительное предприятие (ЛЗП) рассматривается как логистическая система, функциони-
рующая на макро- и микроуровне. При этом используются все основополагающие общие логистиче-
ские принципы, но вместе с тем отмечается, что ЛЗП обладают целым рядом существенных особен-
ностей, которые требуют корректировки стандартного подхода. Эти особенности в основном связа-
ны с характером входящего в логистическую систему материального потока, а также с пространст-
венным размещением самого производства.
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ВВЕДЕНИЕ
Рост масштабов применения логистического 

подхода в практике хозяйственной деятельности 
во многом вызван переходом от рынка продавца 
к рынку покупателя, что требует от производст-
венных систем способности гибко реагировать 
на изменение приоритетов потребителей, а так-
же других факторов рынка. Это в полной мере 
относится к лесозаготовительному производст-
ву, которое за последние несколько десятиле-
тий изменилось до неузнаваемости. Появился 
целый ряд новых технологий, видов машин и их 
систем, значительно диверсифицировался ас-
сортимент производимой продукции, выросли 
требования к ее качеству, условиям производст-
ва работ, уровням негативного воздействия на 
окружающую среду и т. д.

Потребительский рынок продукции лесоза-
готовок в России в настоящее время далек от 
стабильного состояния. Его характеристики бы-
стро и разнонаправленно изменяются: появля-
ются и исчезают игроки, образуются холдинги, 
в ряде регионов (обычно приграничных) заметна 
роль привлекаемых иностранных инвестиций. 
В этих регионах существенное влияние на ры-
нок оказывают изменения в экспортно-импорт-
ной политике государства. Происходят и другие 
изменения. В таких условиях целью логистики 
следует полагать не только оптимальную орга-
низацию материальных потоков в лесном ком-
плексе, но она должна дать инструмент для 
эффективного оперативного реагирования на 

изменяющуюся ситуацию. Поэтому целью на-
стоящей работы стал анализ существующих 
логистических подходов к организации лесо-
заготовительного производства в современных 
условиях.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
ЛЗП представляет собой логистическую сис-

тему (ЛС), которая может быть рассмотрена как 
на макро-, так и микроуровне [2], [3], [12], [14].

На макроуровне лесозаготовительное произ-
водство выступает в качестве одного из важней-
ших звеньев макрологической системы, которая 
может быть обозначена как лесной комплекс 
(ЛК) региона или страны в целом [1], [10]. В ЛК 
принято включать лесозаготовительные, дерево-
обрабатывающие, целлюлозно-бумажные, лесо-
транспортные и другие смежные и вспомогатель-
ные производства, тесно связанные между собой 
материальными, информационными и финансо-
выми потоками. Лесозаготовки располагаются 
в самом начале материальных потоков макроло-
гических систем ЛК и обеспечивают их сырьем. 
На макроуровне микрологистические системы 
связываются между собой на базе товарно-денеж-
ных отношений. Отдельные подсистемы внутри 
микрологистических систем также тесно связаны 
друг с другом. Однако в данном случае основа их 
взаимодействия бестоварная.

На макроуровне логистическая система ЛЗП 
выполняет следующие основные логистические 
функции:
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• Формирование хозяйственных связей по 
закупкам материальных ресурсов и по-
ставкам производимой продукции.

• Прогнозирование потребности в произво-
димой продукции.

• Поставка готовой продукции потребите-
лям в заданных объемах и номенклатуре 
надлежащего качества и в определенные 
сроки.

На микроуровне лесозаготовительное пред-
приятие является самостоятельной логисти-
ческой системой, состоящей из ряда взаимо-
связанных подсистем, которые обеспечивают 
вхождение материального потока в систему, про-
хождение внутри нее и выход из системы в виде 
материальных продуктов (лесоматериалов, ще-
пы, топливной древесины, транспортных и до-
рожно-строительных услуг и т. п.). При этом 
концепция логистики предполагает, что постро-
ение производственных логистических систем 
должно обеспечивать возможность постоянного 
согласования и взаимной корректировки пла-
нов и действий служб снабжения, производства 
и сбыта внутри предприятия.

На микроуровне логистическая система ЛЗП 
выполняет следующие основные логистические 
функции:

• Стратегическое и тактическое планиро-
вание лесозаготовительного, лесохозяйст-
венного, дорожно-строительного произ-
водства, выполнения транспортных услуг, 
а также процессов ТО и Р, включая выбор 
технологий, типов и марок машин, воз-
можностей аутсорсинга и т. д.

• Оперативно-календарное планирование 
лесозаготовительного, лесохозяйственно-
го, дорожно-строительного производства 
и выполнения транспортных услуг.

• Оперативное управление технологически-
ми процессами ТО и Р машин и оборудо-
вания.

• Управление арендной лесосырьевой ба-
зой.

• Все виды планирования объемов поста-
вок материалов, запасных частей, топлива 
и других видов материальных ресурсов.

• Организация внутрипроизводственного 
складского хозяйства.

• Контроль и управление запасами матери-
альных ресурсов на уровнях внутрипроиз-
водственной складской системы и в техно-
логическом процессе.

• Внутрипроизводственное физическое рас-
пределение материальных ресурсов.

• Информационно-техническое обеспече-
ние процессов управления материальны-
ми ресурсами.

• Автоматизация и компьютеризация управ-
ления внутрипроизводственными матери-
альными, информационными и финансо-
выми потоками.

Основополагающим понятием в логистике 
выступает понятие «материальный поток». Ма-
териальные потоки образуются в результате вы-
полнения логистических операций, таких как 
транспортировка, погрузка, разгрузка, складиро-
вание, обработка, упаковка и другие материаль-
ные операции с сырьем, полуфабрикатами и гото-
вой продукцией – от первичного источника сырья 
(для ЛЗП это лес) до конечного потребителя.

Управление материальным потоком требу-
ет сбора, обработки и передачи необходимой 
для этого информации, поэтому материальный 
поток неразрывно связан с соответствующим 
информационным потоком. Обеспечение дви-
жения материального потока требует затрат 
финансовых ресурсов, поэтому материальный 
поток сосуществует с финансовым потоком. Фи-
нансовые ресурсы в виде выходящего финансо-
вого потока из ЛС замещаются на материальный 
поток, входящий в данную систему.

Движение материальных, информацион-
ных и финансовых ресурсов обеспечивается 
интеллектуальным и трудовым потенциалом 
кадров – участников логистического процесса. 
Соответственно наряду с материальным, инфор-
мационным и финансовым потоками выделяет-
ся кадровый поток.

Общая схема логистической системы на 
микроуровне представлена на рис. 1.

Рис. 1. Общая схема логистической 
системы на микроуровне

Для достижения поставленной цели внутри 
логистической системы выполняются логисти-
ческие функции. Логистическая функция – это 
укрупненная группа логистических операций. 
Основные функции микрологистических систем 
или внутрипроизводственных ЛС следующие:

• Оперативно-календарное планирование 
с детальным расписанием выпуска про-
дукции.

• Оперативное управление технологически-
ми процессами производства и контроль 
качества готовой продукции.

• Стратегическое и оперативное планирова-
ние объемов поставок сырья, материалов, 
других видов материальных ресурсов.



А. П. Соколов, В. С. Сюнёв90

• Организация внутрипроизводственного 
складского хозяйства.

• Прогнозирование, планирование и норми-
рование расхода материальных ресурсов.

• Организация работы внутрипроизводст-
венного транспорта.

• Контроль и управление запасами матери-
альных ресурсов и готовой продукции на 
уровнях внутрипроизводственной склад-
ской системы и в технологическом про-
цессе производства.

• Информационное и техническое обеспе-
чение процессов управления материаль-
ными потоками.

• Автоматизация и компьютеризация 
управления внутрипроизводственными 
материальными, информационными и фи-
нансовыми потоками.

К ЛЗП как микрологистическим системам 
относятся все приведенные выше общие поло-
жения. Однако ЛЗП обладают также и целым 
рядом существенных особенностей, которые 
требуют корректировки стандартного подхода. 
Эти особенности в основном связаны с характе-
ром входящего в логистическую систему мате-
риального потока, а также с пространственным 
размещением самого производства.

Общий материальный поток, входящий в ЛС 
ЛЗП, включает два довольно четко обособлен-
ных друг от друга потока, которые можно на-
звать основным и вспомогательным. Основной 
поток – это собственно лесные ресурсы (на кор-
ню), обрабатываемые в ЛС. Вспомогательный 
поток образуется закупками топлива, смазоч-
ных материалов, машин, запасных частей, под-
вижного состава, материалов для дорожного 
строительства и т. д. Необходимость выделения 
этих двух потоков обусловлена тем, что они 
имеют разные источники. Источником вспомо-
гательного потока служит рынок материальных 
ресурсов, тот самый, который в общем случае 
микрологистической системы является един-
ственным источником всего входящего потока 
(см. рис. 1). Основной материальный поток, вхо-
дящий в ЛС ЛЗП, имеет в качестве своего источ-
ника лес, который, с одной стороны, является 
природным самовоспроизводящимся объектом, 
с другой стороны, в России лесные земли и 
ресурсы, с ними связанные, принадлежат госу-
дарству.

Вторая особенность ЛС ЛЗП – это распреде-
ленный в пространстве характер производства. 
В этом смысле лес является одновременно ме-
стом осуществления производства, средством 
труда, предметом труда и источником входяще-
го материального потока. Таким образом, место 
осуществления производственных функций ЛС 
ЛЗП может занимать площадь, измеряемую сот-
нями тысяч гектаров. Эту территорию принято 
называть лесосырьевой базой ЛЗП. При этом 

в каждый конкретный момент времени активная 
производственная деятельность происходит на 
очень малых, по отношению к общей площади 
лесосырьевой базы, участках. По завершении 
лесозаготовительных или лесохозяйственных 
работ на одном участке производственные ре-
сурсы меняют дислокацию и переходят на дру-
гой участок, который может отстоять от первого 
на десятки и даже сотни километров. В резуль-
тате понятие основного входящего материаль-
ного потока ЛС ЛЗП вообще теряет свой смысл. 
Действительно, материальные ресурсы не до-
ставляются к подсистемам ЛС, как это имеет 
место в обычном случае, а наоборот, производ-
ственные ресурсы доставляются к месту распо-
ложения входящих материальных объектов.

Таким образом, логистические функции 
снабжения, хранения, складирования объектов 
основного входящего потока отсутствуют, зато 
в состав функций управления производством 
дополнительно включаются функции управле-
ния лесосырьевой базой.

С учетом всего вышесказанного принципи-
альная схема ЛС ЛЗП примет следующий вид 
(рис. 2).

Рис. 2. Принципиальная схема микрологистической 
системы ЛЗП

Осуществление функций снабжения вспо-
могательными материальными ресурсами ЛЗП 
является предметом заготовительной логисти-
ки [6]. Движение материальных и связанных 
с ними финансовых, информационных и кадро-
вых потоков внутри ЛЗП в ходе производства 
продукции – предмет внутрипроизводственной 
логистики лесозаготовок. Реализация готовой 
продукции ЛЗП – предмет распределительной 
логистики [7]. Заготовительная, внутрипро-
изводственная и распределительная логисти-
ка ЛЗП – это три части одного целого, функ-
циональной логистики лесозаготовок, то есть 
управления материальными потоками внутри 
ЛЗП, создающих материальные блага или ока-
зывающих материальные услуги. При этом 
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к материальным услугам относятся работы, 
увеличивающие стоимость ранее созданных 
благ, например транспортировка, хранение, 
укладка и т. д.

ЛС ЛЗП представляет собой целостную со-
вокупность тесно связанных и взаимодействую-
щих друг с другом подсистем, таких как:
Закупка – обеспечивает поступление матери-

альных ресурсов в ЛЗП.
Лесосырьевая база – обеспечивает воспро-

изводство ресурсов леса, является местом осу-
ществления производства, средством и пред-
метом труда, а также источником основного 
входящего материального потока.
Управление лесосырьевой базой – выполня-

ет логистические операции по учету, контролю 
и развитию лесосырьевой базы ЛЗП.
Склады – площадки, где временно размеща-

ются и хранятся материальные запасы, преобра-
зуемые материальные потоки.
Запасы – материалы, которые позволяют 

обеспечить надежность и бесперебойность ра-
боты ЛЗП.
Парк машин и оборудования – лесохозяй-

ственные, лесозаготовительные, лесотранс-
портные, лесопогрузочные и другие машины 
и оборудование, участвующие в производстве 
продукции и услуг.
Обслуживание производства – отвечает за 

обслуживание и ремонт машин и оборудования.
Сбыт – занимается реализацией готовой 

продукции ЛЗП.
Информация – обеспечивает информацион-

ную связь между элементами микрологистиче-
ской системы, контролирует выполнение логи-
стических операций.
Кадры – организационный персонал, за-

нятый выполнением логистических операций 
и функций.
Финансы – обеспечивают циркуляцию де-

нежных средств, необходимых для управления 
материальными потоками ЛС ЛЗП.

В подсистемах «закупки», «склады», «за-
пасы» решаются задачи заготовительной ло-
гистики ЛЗП. «Парк машин и оборудования» 
и «обслуживание производства» участвуют 
в решении задач внутрипроизводственной ло-
гистики. Задачи распределительной логистики 
решаются в подсистеме «сбыт», а задачи ресурс-
ной логистики – в подсистемах «лесосырьевая 
база», «управление лесосырьевой базой», «ин-
формация», «кадры» и «финансы».

Все подсистемы ЛС ЛЗП являются совме-
стимыми, что обеспечивается единством цели – 
удовлетворение потребности в продукции ле  со -
заготовительного производства (в лесоматери-
алах, древесном топливе, лесохозяйственных 
и дорожно-строительных услугах и др.) необхо-
димого качества, в указанном месте, в нужном 
количестве, в заданное время и с минимальны-
ми затратами.

При формулировании логистической концеп-
ции организации производства в ЛЗП необходи-
мо учитывать современный уровень логистики 
как таковой и те достижения в решении отдель-
ных логистических задач, которые доступны 
в настоящее время.

Эволюция логистики тесно связана с несколь-
кими логистическими парадигмами, сложивши-
мися исторически [4], [5], [11]: аналитической, 
технологической, маркетинговой, интеграль-
ной. Вокруг этих парадигм на Западе сформиро-
вались свои научные школы, группы исследова-
телей и логистические сообщества.
Аналитическая парадигма является самой 

ранней по времени и заключается в первона-
чальном классическом подходе к логистике как 
теоретической науке, занимающейся проблема-
ми управления материальными потоками в про-
изводстве и обращении.
Технологическая парадигма возникла в 

1960-х годах и тесно связана с бурным разви-
тием информационно-компьютерных техноло-
гий. В рамках этой парадигмы считается, что, 
во-первых, можно сформулировать общую 
проблему управления материальным потоком 
логистического объекта и, во-вторых, создать 
информационно-компьютерное обеспечение 
для решения этой проблемы. Практическим 
примером применения технологической пара-
дигмы являются популярные системы MRP/
DRP, решающие задачи внутрифирменного 
планирования, управления запасами и закуп-
ками, а также поставками готовой продукции 
потребителям. Наряду с этим решается целый 
ряд задач оптимизации, например определение 
оптимальной партии поставки, уровней запа-
сов продукции и т. п.

В начале 1980-х годов в ряде западных стран 
появилась маркетинговая парадигма. Целью 
моделей в рамках этой парадигмы является опи-
сание и объяснение отношений между ЛС и воз-
можностями фирмы в конкурентной борьбе. 
Научной базой являются в основном экономиче-
ские и социальные дисциплины. Модели внутри 
этой парадигмы часто являются в определенной 
степени абстрактными, имеют большую размер-
ность, что затрудняет получение простых ана-
литических решений.

Основные предпосылки интегральной пара-
дигмы следующие [8], [9], [12]:

• Есть новое понимание механизмов рынка 
и логистики как стратегического элемента 
в конкурентных возможностях фирмы.

• Имеется много перспектив интеграции ло-
гистических партнеров в рамках новых ор-
ганизационных (структурных) отношений.

• Технологические возможности, напри-
мер, в области гибких производств и ин-
формационно-компьютерных технологий 
радикально изменились и открыли новые 
горизонты контроля и управления во всех 
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сферах производства и обращения про-
дукции.

Таким образом, интегральная парадигма 
делает логистику наиболее мощным и эффек-
тивным инструментом. Она рассматривает ее 
в качестве синтетического инструмента менед-
жмента, интегрированного материальным пото-
ком для достижения целей бизнеса.

Современная логистическая концепция орга-
низации производства ЛЗП должна базировать-
ся на интегральной парадигме и заключаться 
в реализации следующих основных положений:

• Отказ от избыточных запасов материаль-
ных ресурсов.

• Отказ от завышенного времени на выпол-
нение лесозаготовительного и лесотранс-
портного процесса, а также времени на 
обеспечение технической готовности ма-
шин и оборудования.

• Реализация машин, оборудования и под-
вижного состава, на услуги которых нет 
заказа покупателей.

• Максимальное сокращение простоя техни-
чески исправных машин и оборудования.

• Устранение и отказ от нерациональных 
методов и технологий осуществления лесо-
заготовительного, лесохозяйственного, до-
рожно-строительного и других процессов.

• Устранение и отказ от нерациональных 
подходов к развитию инфраструктуры (до-
рожной) и маршрутов перевозок грузов.

• Превращение поставщиков материалов 
и органов государственного контроля 
в сфере лесного хозяйства из противобор-
ствующей стороны в доброжелательных 
партнеров.

Таким образом, логистика ЛЗП представляет 
собой совокупность алгоритмов и технологий, 
позволяющих реализовать сформулированные 
выше положения логистической концепции или 
логистический подход [13]. Собственно, реали-
зация логистической концепции состоит в раз-
работке и внедрении логистических систем 
управления материальными и соответствующи-
ми информационными потоками, которые бази-
руются на логистических методах и моделях.

Достичь высокой эффективности применения 
методов и моделей в логистике возможно, если 
будет выполнен определенный ряд условий:

• Системный подход к решению рассматри-
ваемой проблемы.

• Научная обоснованность самих методов 
и моделей.

• Адекватность модели самой системе, объ-
ективный учет взаимосвязи подсистем.

• Гибкая многовариантность, то есть согла-
сование материальных, транспортных, ин-
формационных и других потоков.

• Формирование и оптимизация модели 
реальной системы во взаимосвязи обеспе-

чения, производства и сбыта готовой про-
дукции.

• Непрерывность процесса внедрения модели.
При модельном представлении задач логи-

стики ЛЗП необходимо принимать во внимание, 
что показатели развития любой производст-
венно-экономической системы зависят от двух 
ее взаимосвязанных характеристик: состояния 
и функционирования.
Состояние системы характеризуется прежде 

всего ее величиной и структурой, то есть разме-
рами и характерными, с точки зрения назначе-
ния системы, свойствами отдельных ее элемен-
тов. Состояние ЛЗП характеризуется величиной 
и характеристиками лесосырьевой базы, спи-
сочным количеством машин и оборудования, их 
надежностью и т. д.
Функционирование системы – это текущая 

реализация в конкретных условиях внешней 
среды, представляемых данным состоянием воз-
можностей для осуществления функций систе-
мы, ради которых она создана.

Существование этих двух взаимосвязанных 
характеристик ЛЗП привело к разделению со-
ответствующих математических методов на ме-
тоды, используемые для решения частных задач 
функционирования, и методы, которые позволя-
ют оптимизировать состояние ЛЗП.

При моделировании развития промышлен-
ных предприятий как в части состояния, так 
и в сфере функционирования наметились два 
подхода: детерминистско-оптимальный и веро-
ятностно-адаптивный.
Детерминистско-оптимальный подход к 

принятию управленческих решений в боль-
шинстве случаев обеспечивает значительный 
экономический эффект. При этом широко ис-
пользуются экономико-математические модели, 
позволяющие выбирать варьируемые показате-
ли плана из условий экстремума принятого кри-
терия эффективности (например, максимизация 
прибыли, минимизация затрат и т. д.). Решить 
задачу развития ЛЗП с помощью одной модели 
невозможно. Обычно ее расчленяют на ряд ло-
кальных подзадач логистики, которые решаются 
отдельно.

К числу недостатков детерминистско-опти-
мального подхода можно отнести следующее:

• Практический отказ от решения тех про-
блем, которые в настоящее время не могут 
быть математически формализованы.

• Отказ от анализа и совершенствования 
организационных структур.

• Пассивное участие разработчиков эконо-
мико-математических моделей в их реали-
зации и т. д.

К основным особенностям вероятностно-
адаптивного подхода относятся:

• Включение всех достоинств детерминист-
ско-оптимального подхода.
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• Создание человеко-машинных систем 
планирования, позволяющих более пол-
но и эффективно использовать в процессе 
планирования опыт и интуицию специа-
листов-плановиков.

• Учет неопределенности знаний о буду-
щем, обуславливающий выбор наиболее 
адаптивных вариантов планов.

• Рассмотрение плана как системы взаимо-
связанных решений.

• Решение организационных проблем.
Разработка и внедрение вероятностно-адап-

тивного подхода могут обеспечить реализацию 
основных условий эффективного использования 
методов и моделей в логистике лесозаготовок, 
а также методологических принципов анализа 
и синтеза логистических систем, таких как си-
стемность, надежность, адаптивность, устойчи-
вость и др.

Модели, методы и алгоритмы, которые могут 
применяться для решения логистических задач 
ЛЗП, классифицируются в работе [4] следую-
щим образом (рис. 3).

пенью учета в анализируемой модели логисти-
ческих операций и функций, тогда как деление 
на группы – сложностью моделей, в частности, 
использованием специальных процедур, напри-
мер оптимизации.

Так, к первой группе первого вида отнесены 
модели, охватывающие отдельные операции 
(выбор логистического посредника, прогнозиро-
вание параметров, выделение номенклатурных 
групп и др.). Вторую группу первого вида со-
ставляют модели, использующие оптимизаци-
онные процедуры (транспортные задачи, зада-
чи маршрутизации, задачи оптимизации сетей 
и т. п.).

Ко второму виду отнесены модели, охваты-
вающие две и более логистические операции 
или функции. Как правило, модели второго вида 
формируются с использованием моделей перво-
го вида. Деление на группы производится сле-
дующим образом: к первой группе относятся 
модели, в которых отсутствуют оптимизацион-
ные процедуры или используется один критерий 
оптимизации; вторую группу составляют мно-
гокритериальные оптимизационные модели.

ВЫВОДЫ
Таким образом, можно заключить, что к ЛЗП 

как макро- и микрологистическим системам 
относятся все общие логистические подходы. 
Однако ЛЗП обладают также и целым рядом 
существенных особенностей, которые требу-
ют корректировки стандартного подхода. Эти 
особенности в основном связаны с характером 
входящего в логистическую систему материаль-
ного потока (лесные ресурсы на корню), а также 
с пространственным размещением самого про-
изводства.

Кроме того, современный логистический 
подход к управлению ЛЗП должен основываться 
на интегральной парадигме, вероятностно-адап-
тивном подходе к принятию управленческих 
решений и целом спектре взаимосвязанных 
моделей и алгоритмов исследования операций, 
реализуемых в системах поддержки принятия 
решений, которые призваны обеспечивать ком-
плексное решение различных практических за-
дач на стратегическом, тактическом и оператив-
ном уровнях.

Рис. 3. Классификация моделей, применяемых для реше-
ния логистических задач ЛЗП

Все модели разделены на два класса: первый 
класс – модели и методы без учета конкурен-
ции, второй – в условиях конкуренции. Каждый 
класс, в свою очередь, делится на три вида, вну-
три которых предусмотрено деление на группы 
(подгруппы). Деление на виды определяется сте-

* Работа выполнена при поддержке проекта «Новые трансграничные решения в области интенсификации ведения 
лесного хозяйства и повышения степени использования топливной древесины в энергетике», выполняемого в соот-
ветствии с программой добрососедства и партнерства KARELIA ENPI CBC в рамках Программы стратегического 
развития ПетрГУ на 2012–2016 гг.
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LOGISTIC CONCEPT OF WOOD HARVESTING OPERATIONS

A logistic concept of wood harvesting operations is described in the article. A wood vesting enterprise is considered as a logistic 
system at both macro and micro levels. It uses all fundamental principles of logistics. However, it is noted that wood harvesting 
enterprises also have a number of signifi cant features that need correction of the standard approach. These features are mainly 
related to the character of material fl ow input into the logistic system, as well as  to the spatial distribution of production operations.
Key words: logistics, wood harvesting, wood harvesting enterprises, material fl ow management
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