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ОСОБЕННОСТИ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ ПО ФОРМИРОВАНИЮ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ 

У СЛУШАТЕЛЕЙ УЧЕБНЫХ ЦЕНТРОВ ФСИН РОССИИ

Рассматриваются особенности подготовки полноценных сотрудников для уголовно-исполнительной 
системы, способных отвечать запросам современной жизни и обеспечивать функционирование 
учреждений и органов. Обучение слушателей строится по традиционной модели обучения и носит 
просветительско-предметный характер. Попытки вводить в учебный процесс деловые, ролевые 
игры, другие активные методы обучения не меняют систему качественно, хотя имеют право на су-
ществование и полноценное применение, в том числе при обучении рассматриваемой категории со-
трудников. Исходя из этого главной целью становится качественное изменение педагогической дея-
тельности, которое повлечет реальную эффективную организацию педагогического процесса. 
Именно это должно стать главным критерием компетентности сотрудников. В статье представлена 
разработанная и апробированная педагогическая модель по формированию профессиональной ком-
петентности у слушателей учебных центров ФСИН России.
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Профессионально направленное самосовер-
шенствование слушателей по развитию про-
фессиональной компетентности, как показала 
опытно -экспериментальная работа, неразрывно 
связано с теоретическими и практическими за-
нятиями, уровнем развития мотивации учебной 
деятельности, интересами курсантов и не только 
способствует формированию прочных знаний, 
навыков и умений, но и развивает творческий 
потенциал обучающихся.

Под самосовершенствованием слушателей 
мы понимаем совокупность педагогических 
мероприятий, обеспечивающих эффективность 
самостоятельной работы слушателей по повы-
шению уровня своей профессиональной ком-
петентности в соответствии с требованиями, 
предъявляемыми к их профессиональной дея-
тельности. Исследованием установлено, что са-
мосовершенствование слушателей в ходе обу-
чения в учебном центре включает различные 
направления работы слушателей над собой: 
профессиональное самообразование, самовос-
питание, саморазвитие. 

Педагогические меры, осуществляемые при 
проведении формирующего эксперимента, были 
направлены на формирование устойчивой мо-
тивации к самосовершенствованию; формиро-
вание навыков самоанализа учебной и профес-
сиональной деятельности; выработку навыков 
планирования своей деятельности; улучшение 
организации и качества самостоятельной рабо-

ты; повышение мотивационной привлекательно-
сти учебно-материальной базы; вовлечение слу-
шателей  в научно-исследовательскую работу по 
рассмотрению прикладных вопросов в рамках 
задач, решаемых в исправительных учрежде-
ниях. Одним из этапов активизации профессио-
нального самообразования слушателей является 
определение индивидуально-психологических 
особенностей обучающегося с целью разработ-
ки системы педагогического воздействия на 
него. Педагогическое воздействие на личность 
дает положительные результаты только в том 
случае, когда оно воспринимается и реализу-
ется обучающимися. Его содержание и форма 
должны быть направлены на стимулирование 
мотивации обучающихся, активизацию учеб-
ной и служебной деятельности, самообучение, 
самовоспитание и саморазвитие. Оно должно 
соответствовать характеру профессиональной 
деятельности обучающегося, его познаватель-
ным возможностям и духовным потребностям. 
При этом важным условием успешного педа-
гогического воздействия является овладение 
преподавательским составом приемами психо-
логического сопровождения про цесса форми-
рования профессиональной компетентности. 
Проведенное экспериментальное исследование 
показало, что приоритетным условием активи-
зации самосовершенствования слушателей по 
развитию профессиональной компетентности 
является формирование и развитие мотивации 
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к предстоящей профессиональной деятельности. 
Мотивация слушателя должна быть направ-
лена на развитие и поддержание постоянного 
и устойчивого интереса к освоению дисциплин, 
а также к деятельности по организации и веде-
нию работы в различных условиях и обстанов-
ке. На основе анализа литературных источников 
и проведенной исследовательской работы выде-
лено пять основных групп мотивов учения слу-
шателей учебных центров ФСИН России:

1. Социальные мотивы, содержанием кото-
рых является осознание общественных потреб-
ностей, социальной значимости получаемого 
образования, долга перед обществом, семьей.

2. Познавательные мотивы, связанные непо-
средственно с учением, выражающие отноше-
ние к самому процессу обучения и содержанию 
учебных дисциплин.

3. Профессиональные мотивы, связанные со 
стремлением к овладению профессией, специ-
альностью.

4. Мотивы социальной идентификации, то 
есть степень влияния коллектива на слушателя, 
стремление его к определенному ролевому ста-
тусу в группе.

5. Утилитарные мотивы, связанные с полу-
чением определенных лично стно значимых ре-
зультатов, выгод.

Как показывает проведенная опытно-
экспериментальная работа, в учебной деятель-
ности слушателей превалирует познавательная, 
профессиональная мотивация, возникающая, 
как правило, в проблемных ситуациях, разви-
вающаяся и закрепляющаяся при правильном 
взаимодействии слушателей и преподавателей. 
Наличие устойчивой профессиональной мо-
тивации учения – одно из важных условий до-
стижения слушателями высоких результатов 
в учебной деятельности, определяющих уровень 
их профессиональной подготовленности к пред-
стоящей службе. С учетом этого в учебных цен-
трах должны быть определены пути и созданы 
условия, направленные на обеспечение форми-
рования и развития мотивации у слушателей.

Важным моментом активизации процесса 
самосовершенствования слушателей является 
ознакомление их с предстоящей профессиональ-
ной деятельностью (первоначальная мотивация), 
что существенно влияет на формирование у них 
представлений о работе, осознание ее важности, 
значимости при решении задач [1]. Существен-
ным условием, обеспечивающим мотивацию 
у обучающихся в учебном центре, является 
формирование интереса к изучаемым дисци-
плинам подготовки. При формировании инте-
реса к изучаемым дисципли нам, а также к вы-
полнению задач и действий в ос нову мотивации 
следует положить реализацию важнейшего по-
ложения личност но-деятельностного подхода, 
выделяемого в современной педагогической 

психологии и других исследованиях. Одним из 
условий, влияющих на формирование и разви-
тие мотивации слушателей, является изучение 
и демонстрация передового опыта выпускников 
учебного центра, их результативной работы по 
выполнению специальных задач в ходе осущест-
вления профессиональной деятельности. Изуче-
ние опыта работы преподавателей и командиров 
групп слушателей показало, что знакомство 
обучающихся с положительными примерами 
деятельности выпускников происходит не часто. 
Вместе с тем было бы очень поучительно в ходе 
проведения занятий преподавателям активнее 
ссылаться на опыт решения служебных задач 
в повседневной деятельности, умело и поучи-
тельно подбирая примеры из опыта деятельно-
сти в учреждениях выпускников учебного цен-
тра, самих преподавателей, имеющих большой 
практический опыт службы в исправительных 
учреждениях. Как было установлено в ходе 
опытно-экспериментального исследования, эф-
фективность самосовершенствования слуша-
телей по развитию профессиональной компе-
тентности достигается высокой организацией 
проведения самостоятельной работы слушате-
лей. Для самого обучающегося самостоятельная 
работа должна быть осознана как свободная по 
выбору, внутренне мотивированная деятель-
ность, предполагающая осознание ее цели, при-
нятие задачи, придание ей личностного смысла, 
подчинение выполнению этой задачи других ин-
тересов и форм своей занятости, самоорганиза-
цию во времени и самоконтроль в выполнении.

Самостоятельная работа, рассматриваемая 
как деятельность, представляет собой много-
стороннее, полифункциональное явление. Она 
имеет не только учебное, но и личностное зна-
чение. Основная задача самостоятельной работы 
в учебном центре состоит в том, чтобы напра-
вить процесс активизации познавательной са-
мостоятельности слушателей по пути развития 
профессиональной компетентности [3].

Самостоятельная работа слушателей вы-
полняет ряд основных функций: самопознава-
тельную – приобретение новых знаний, умений 
и навыков; самообучающую – приобретение 
собственного опыта, овладение определенны-
ми умениями и навыками по индивидуальному 
самообучению; самовоспитательную – транс-
формация знаний в личные убеждения и форми-
рование профессионально-личностных качеств; 
саморазвивающую – переход на новый каче-
ственный уровень знаний, умений и навыков.

Основными условиями овладения методикой 
самостоятельной подготовки слушателей явля-
ются: изучение научно-методической литерату-
ры по вопросам самовоспитания, самообразо-
вания и саморазвития; формирование навыков 
и умений работы над собой (самосознание, са-
моизучение, самоанализ); организация помощи 
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обучающимся со стороны опытных преподава-
телей.

Следует отметить, что знание сущности, со-
держания и методики самостоятельной подго-
товки позволяет слушателям более осознанно, 
целенаправленно подходить к планированию 
самостоятельной работы.

Изучение состояния организации самостоя-
тельной работы слушателей учебных центров 
ФСИН России позволяет утверждать, что 45,5 % 
слушателей не умеют организовывать свою са-
мостоятельную работу; 65,8 % не умеют распре-
делять свое время, а 54,6 % вообще не думают, 
что его можно распределять.

В процессе планирования самостоятельной 
работы слушателей преподаватель должен опре-
делить конкретный учебный материал, изучае-
мый самостоятельно; объем заданий, выдавае-
мых обучающимся; форму и сроки отчетности; 
знания, умения и навыки, полученные путем 
самообразования; последовательность само-
стоятельной работы; правильную организацию 
режима умственного труда.

В целях совершенствования самостоятель-
ной работы слушателей на формирующем эта-
пе эксперимента проводились инструктивно-
методические занятия с преподавателями, 
начальниками курсов, курсовыми офицерами 
по особенностям организации и руководства 
самостоятельной работой, а со слушателями – 
факультативные инструктивно-методические 
занятия по самостоятельной работе, которые 
предусматривали: обеспечение каждого слуша-
теля общими психолого-педагогическими реко-
мендациями по организации и осуществлению 
самостоятельной работы; обеспечение каждо-
го слушателя методическими рекомендациями 
по организации самостоятельной работы при 
изучении специальных дисциплин; ознакомле-
ние обучающихся с современными методиками 
организации самостоятельной работы; разъ-
яснение обучающимся возможностей учебно-
материальной базы цикла; создание положи-
тельного эмоционального настроя обучающихся 
на активную и творческую самостоятельную 
работу.

Также для интенсификации самостоятельной 
работы слушателей применялись семестровые 
структурно-технологические карты, в которых 
указывались: информация о распределении 
учебных часов по видам занятий; методика ор-
ганизации самостоятельной работы обучаю-
щихся; учебные задания на самостоятельную 
работу; перечень всех видов контроля и сроки 
их проведения; литература, рекомендованная 
для самостоятельной работы.

В процессе выполнения самостоятельной 
работы у слушателей происходит развитие 
процессов саморегуляции, самомотивации, 
самореализации; также вырабатываются по-
ложительная эмоциональная ориентация на 

учебно-познавательную деятельность, умение 
планировать и прогнозировать свой личностный 
рост, осознание своего личностного потенциала 
и готовность формировать профессионально 
важные качества, активность и мобильность 
в достижении целей личностного развития. Ин-
тенсификация самостоятельной работы слуша-
телей является важным условием активизации 
самосовершенствования слушателей по разви-
тию профессиональной компетентности.

Проведенное исследование свидетельству-
ет, что одним из условий активизации само-
совершенствования слушателей по развитию 
профессиональной компетентности является 
руководство разработкой, организация выдачи 
и контроль выполнения индивидуальных твор-
ческих заданий, определяемых слушателями. 
Опытно-экспериментальная работа подтвердила 
высокую эффективность творческих индивиду-
альных заданий.

Результаты исследования свидетельству-
ют, что более 70 % слушателей из состава экс-
периментальных групп указали на достижения 
и трудности, испытываемые в профессиональном 
самосовершенствовании, что подтверждает акти-
визацию этой работы под воздействием введен-
ных целенаправленных педагогических мер [2].

Научная организация самостоятельного тру-
да предполагала: целенаправленность и созна-
тельную активность в изучении специальных 
дисциплин; рациональное распределение бюд-
жета времени; планомерность; самоконтроль 
и оценку знаний, навыков и умений, личност-
ных качеств.

Обучение планированию предполагало озна-
комление слушателей с учебной программой, 
логикой изучения специальных дисциплин; вы-
явление умения планомерно осуществлять учеб-
ную деятельность; создание ориентировочной 
основы деятельности по планированию освое-
ния специальных дисциплин посредством ор-
ганизации обмена опытом между слушателями; 
обсуждение и отработку на занятиях вопросов, 
связанных с планированием учебных действий, 
возникающих проблем; подготовку для слуша-
телей методических рекомендаций по организа-
ции самостоятельной работы.

Одним из условий эффективности процесса 
самосовершенствования слушателей, как по-
казало исследование, является активное вовле-
чение их в научно-исследовательскую деятель-
ность.

Важнейшее условие творческого развития ‒ 
самостоятельная исследовательская практика 
всех субъектов образовательного процесса, или 
так называемая научно-исследовательская дея-
тельность.

Проведенный анализ проблемы активизации 
самосовершенствования слушателей по разви-
тию профессиональной компетентности позво-



В. М. Литвишков, В. С. Маланьин34

лил определить модель повышения эффектив-
ности самосовершенствования слушателей. Она 
состоит из нескольких этапов: самопознания, 
принятия решения о самосовершенствовании, 
выработки модели работы слушателя над собой, 
планирования самосовершенствования, практи-
ческих действий по реализации плана самосо-
вершенствования.

Начальным этапом самосовершенствования 
выступает самопознание, представляющее со-
бой сложный процесс определения слушателем 
своих способностей и возможностей, уровня 
развития необходимых качеств личности. На 
данном этапе целесообразно работу осущест-
влять по трем направлениям: самоосознание, 
самоизучение, самооценка. Самоосознание по-
зволяет слушателю глубже осознать и уяснить 
систему требований, предъявляемых к нему 
как к сотруднику УИС, уяснить задачи, более 
четко представить перспективу своего профес-
сионального развития. Самоизучение направ-
лено на изучение своих качеств, сопоставление 
их с теми требованиями, которые предъявля-
ются к сотруднику УИС. Оно осуществляется 
путем самоанализа поведения, поступков, кри-
тического отношения к высказываниям в свой 
адрес со стороны командиров, преподавателей, 
старших товарищей. В самооценке выражается 
мнение слушателя о самом себе. Объективная 
самооценка выполняет ряд функций: сравнения, 
фиксации, корректировки. Этап планирования 
связан с решением ряда взаимосвязанных за-
дач. Прежде всего слушатель определяет цели 
и основные задачи, в которых отражены главные 
ориентиры, содержание самосовершенствова-
ния и идеалы, к которым стремится сотрудник 
уголовно-исполнительной системы.

На основании выработанных целей и задач 
каждым слушателем разрабатывается план са-
мосовершенствования, который составляется на 
определенные периоды обучения. Как правило, 
в данном плане находят отражение следующие 
вопросы: какие профессиональные компетен-
ции необходимо формировать, развивать, со-
вершенствовать; какие личные качества плани-
руется формировать, какие негативные качества 
устранить; посредством чего осуществлять реа-
лизацию намеченных целей; сроки выполнения 
мероприятий. Подготовительная работа, прове-
денная на рассмотренных выше этапах, создает 
хорошую основу для эффективной деятельности 
в последующем.

Как показывает исследование, овладение 
моделью самовоспитания на этапе реализации 
плана самосовершенствования является одним 
из условий повышения качества и результатив-
ности процесса самосовершенствования слуша-
теля в целом.

Посредством самоубеждения слушатели до-
биваются самопризнания необходимости разви-
тия у себя тех или иных положительных качеств 

личности и устранения негативных. Самообяза-
тельство заключает в себе решение слушателя 
заниматься самовоспитанием в избранных на-
правлениях. Работа над собой требует опреде-
ленного самоконтроля, который основывается 
на способности обучающихся осуществлять ре-
гуляцию любой своей деятельности.

Таким образом, активизация самосовершен-
ствования слушателей по развитию профес-
сиональной компетентности и руководство ею 
являются важными путями повышения эффек-
тивности процесса формирования профессио-
нальной компетентности у слушателей в учеб-
ном центре ФСИН России.

Анализ организации формирования про-
фессиональной компетентности у слушателей 
в учебном центре ФСИН России показывает, 
что в современных условиях имеются резервы 
для повышения ее эффективности. К педаго-
гическим условиям повышения эффективности 
внедрения современных подходов по формиро-
ванию профессиональной компетентности слу-
шателей относятся: создание диалогического 
пространства в организации учебного процес-
са; формирование психологической готовности 
преподавателей к использованию интерактив-
ных форм и методов на основе современных тех-
нических средств; моделирование на занятиях 
различных ситуаций будущей профессиональ-
ной деятельности; моделирование межциклово-
го комплекса специальной подготовки; наличие 
современной учебно-материальной базы в учеб-
ном центре. Активизация самосовершенствова-
ния слушателей по развитию профессиональной 
компетентности является  действенным путем 
повышения эффективности процесса формиро-
вания профессиональной компетентности у слу-
шателей в учебном центре. 

Научный анализ проблемы позволил опре-
делить практические рекомендации, реализация 
которых поспособствует дальнейшему повы-
шению эффективности формирования профес-
сиональной компе тентности слушателей в ходе 
профессиональной подготовки:

1. Руководству учебных центров целесо-
образно:

– использовать результаты проведенного ис-
следования по теории и практи ке формирования 
профессиональной компетентности на занятиях;

– рассмотреть возможность внедрения в об-
разовательный процесс учебных центров раз-
работанной и апробированной в диссертации 
педагогической модели реализации процесса фор-
мирования профессиональной компетентности у  
слушателей учебных центров ФСИН России;

– ввести учебную дисциплину «Введение 
в специальность», основной целью которой явля-
ется формирование положительной мотивации 
у обучающихся на овладение специальностью;
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– в отзывы на выпускников учебных центров 
включить раздел «Профессио нальная компе-
тентность».

2. На циклах предлагается:
– систематически анализировать отзывы на 

выпускников на предмет полноты и качества 
сформированности профессиональной компе-
тентности у молодых сотрудников, по резуль-
татам анализа оперативно вносить дополнения 
и из менения в учебные программы, в содержание 
учебных занятий и методику их проведения;

– расширить практику использования мето-
дов интерактивного обучения;

– развивать мотивацию у слушателей к само-
совершенствованию своей про фессиональной 
компетентности.

3. Преподавателям рекомендуется:
– активизировать научную и методическую 

деятельность по разработке предложений и ре-
комендаций по совершенствованию данного 
вида подготовки; анализировать конкретные си-
туации профессиональной деятельности млад-
ших инспекторов;

– осуществлять рациональный выбор ме-
тодов и форм взаимодействия со слушателями 
в образовательном процессе;

– расширить состав методических приемов 
за счет внедрения в практику работы методов 
оптимизационного и имитационного модели-
рования образовательной деятельности препо-
давателя и учебно-познавательной деятельности 
слушателей;

– внедрять в педагогическую практику ре-
зультаты научных исследований в области педа-
гогики и психологии.

4. Слушателям учебных центров рекомендуется:
– совершенствовать самостоятельную работу 

по повышению уровня своей профессиональной 
компетентности;

– систематически заниматься развитием у себя 
специальной и персональной компетенций.

Дальнейшее исследование проблемы це-
лесообразно продолжить по следующим на-
правлениям: информационно-педагогическое 
и компьютерное обеспечение формирования 
профессиональной компетентности на занятиях 
в учебных центрах ФСИН России; научное обо-
снование квалификационных требований к слу-
шателям учебных центров на основе моделей 
профессиональной деятельности и качеств лич-
ности специалиста.
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FEATURES OF PEDAGOGICAL MODEL OF PROFESSIONAL COMPETENCY DEVELOPMENT 
IN LISTENERS OF TRAINING CENTERS OF RUSSIAN PENAL SYSTEM

Characteristic features of training competitive employees for the criminal and executive system of Russia are considered. The pur-
pose of training is to prepare specialists able to meet the requirements of contemporary society and to ensure effective activity of 
administrative bodies of penitentiary service. The training of listeners is carried out based on the traditional model of teaching and 
has an educationally thematic character. Introduction of interactive methods of teaching such as role-playing does not change the 
system of professional education drastically, nevertheless, its effectiveness in the process of training specialists for the penitentiary 
system can not be argued. Therefore, a qualitative change in the process of educating penitentiary system specialists is needed. The 
changes should result in a more effective organization of the pedagogical process. The level of pedagogical process effectiveness is 
a refl ection of the employees’ level of professional competency. The authors of the article introduce a new tested model of teaching 
instrumental in professional competency development in listeners of training centers belonging to Russian penal system. 
Key words: professional self-education, self-upbringing self-development, professional competence, independent work, 
intensifi cation 
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