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КНИГА ПРИКАЗОВ ВОЛОГОДСКОГО МЕДИЦИНСКОГО ТЕХНИКУМА  
1935–1936 ГОДОВ КАК ИСТОРИЧЕСКИЙ ИСТОЧНИК

Основной целью статьи является введение в  научный оборот нового исторического источника  – 
Книги приказов Вологодского медицинского техникума за 1935–1936 годы, оценка его информатив-
ности. Поднимается проблема сохранения документов по личному составу предприятий и учрежде-
ний, раскрываются обстоятельства выявления Книги приказов, описываются внешние признаки 
и состояние источника. Используя методы систематизации и контент-анализа в определении видов 
и частоты издания приказов, авторы пришли к выводу о приоритетном значении управления кадра-
ми в деятельности Вологодского медицинского техникума в 1935–1936 годах.
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риками проблему получения от исторического 
источника максимального объема информации 

(см.: [1: 13–21], [7: 120–121]) и выделила некото-
рые группы приказов Даугавпилсского железно-
дорожного техникума за 1944–1945 годы [10]. Тем 
не менее развернутого количественного анализа 
всего комплекса приказов, содержащихся в Кни-
ге приказов техникума, автором не проводилось. 

В работах по источниковедению приказы 
организаций относятся к материалам делопро-
изводства: нормативным и распорядительным 
документам [5: 572], [16: 43–44]. В российском 
законодательстве они подразделяются на при-
казы по основной деятельности, административ-
но-хозяйственной части и по личному составу. 
Приказы по основной деятельности подлежат по-
стоянному хранению организацией, по админи-
стративно-хозяйственной части – 5 лет, по лично-
му составу – 75 лет (пункт 1.1. Перечня типовых 
управленческих архивных документов)1. В соот-
ветствии с Федеральным законом «Об архивном 
деле в Российской Федерации» в связи с необ-
ходимостью охраны личной и семейной тайны 
приказы недоступны широкому кругу историков 
(статья 25). По истечении установленного срока 
хранения архивной службой проводится экспер-
тиза ценности документов, после чего они подле-
жат передаче на хранение в архивное учреждение 
либо списанию (статья 22.1)2. Как показывает 
наш опыт, книги приказов советских учрежде-
ний 1930-х годов в основном содержат приказы 
по личному составу, которые сложно отделить от 

ВВЕДЕНИЕ
Источниковедение истории медицины являет-

ся одной из самых малоизученных проблем в оте
чественной исторической науке [15: 23]. Многие 
работы по истории медицины отличаются от-
сутствием развитой источниковедческой базы. 
Такая ситуация объясняется тем, что историей 
медицины нередко занимаются медики, а не про-
фессиональные историки [9]. Специальных же 
исследований по источниковедению, которые 
могли бы помочь непрофессионалам в этой сфе-
ре, почти нет.

Историография истории советской медицины 
1930-х годов более обширна. Ценность ее для 
источниковедческого исследования заключается 
в определении условий развития отечественного 
здравоохранения, оказавших влияние на появле-
ние и содержание исторического источника. Та-
кими историческими условиями была политика 
руководства страны по сближению медицинской 
помощи с производством, в связи с чем значи-
тельно возросла потребность в специалистах 
с медицинским образованием. Растущая в ко-
личественном отношении подготовка учебными 
заведениями медицинских кадров в 1930-е годы 
проводилась на недостаточной материально-фи-
нансовой основе [2: 27–36], [3: 9–12], [4], [6], [11], 
[13: 111–118], [14], [17], [18], [19]. Книги прика-
зов советских образовательных учреждений как 
исторические источники тоже стали предметом 
изучения. Так, Н. Ю. Никитина отметила обозна-
ченную ранее советскими и российскими исто-
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приказов по основной деятельности, и поэтому 
после прохождения экспертизы они могут быть 
списаны вместе с документами по личному со-
ставу и утрачены.

Одним из таких списанных документов по 
истории медицины 1930-х годов является Книга 
приказов Вологодского медицинского техникума 
за 1935–1936 годы3. Книга была передана в музей 
Вологодского медицинского колледжа после ис-
течения установленного срока хранения и прове-
дения экспертизы ценности документа. Колледж 
был образован в 2009 году на базе Вологодского 
медицинского училища. До 1936 года учебное 
заведение функционировало в качестве Воло-
годского медицинского техникума, а затем было 
преобразовано в Вологодскую фельдшерско-аку-
шерскую школу. В 1953 году школа реорганизо-
вана в Вологодское медицинское училище [8].

Цель нашей статьи состоит в том, чтобы вве-
сти в научный оборот новый исторический ис-
точник путем решения следующих задач:

– �описать внешние признаки и состояние 
исторического источника;

– �раскрыть структуру приказов, содержащих-
ся в Книге, и провести их систематизацию 
по выявленным в источнике темам;

– �используя метод контент-анализа, провести 
исследование текста источника, определить 
и объяснить раскрытые количественные по-
казатели издания приказов по выявленным 
темам;

– �оценить информационные возможности 
Книги приказов Вологодского медицинского 
техникума для ее последующего использова-
ния в научно-исторических исследованиях.

ВНЕШНИЕ ПРИЗНАКИ И СОСТОЯНИЕ  
ИСТОЧНИКА

Книга приказов значительных повреждений 
не имеет – все страницы уцелели, чернила, ко-
торыми от руки записывались приказы, не вы-
цвели, почерки разборчивые, что позволяет без 
больших затруднений прочитать все содержащи-
еся в книге записи. Тексты приказов заносились 
в тетрадь большого формата, приближающегося 
к современным параметрам А4, с размеченны-
ми «в линейку» страницами. Всего в тетради – 
57 страниц, причем последние листы, с 50 по 
57, – не заполнены. Переплет Книги приказов – 
картонный, твердый. На лицевой части облож-
ки нанесены следующие записи: «Вологодская 
фдакушерская школа Арх. № 13 Книга приказов 
Вологодского медицинского техникума с 1 ян-
варя 1935 г. по 1936 год На 57 листах». Верхний 
правый угол обложки оборван.

В конце Книги на нахзаце написано: «В книге 
пронумеровано на 57 листах Секретарь шк. Фе-
доров [Подпись] 24/V – 48 г.». Титульный лист 
отсутствует, тексты приказов начинаются с пер-
вой страницы книжного блока. Запись приказов 

велась на лицевой части и на обороте листов. При 
архивации были пронумерованы только лицевые 
части листов. Первый приказ в Книге относится 
к 11 января 1935 года, последний – к 29 декабря 
1936 года.

СТРУКТУРА И СИСТЕМАТИЗАЦИЯ ПРИКАЗОВ
По своей сути приказ является правовым ак-

том, принимаемым единолично руководителем 
организации для регулирования ее деятельно-
сти4. В структуру каждого приказа медицинского 
техникума входит порядковый номер, под кото-
рым издавался приказ, например «Приказ № 1», 
дата издания, содержание приказа и подпись ди-
ректора или замещающего его лица. Во многих 
случаях содержание приказов подразделяется на 
параграфы, под приказами встречаются подписи 
ознакомившихся с ними лиц. Присвоение при-
казам порядковых номеров производилось с на-
чала каждого нового календарного года. Обычно 
в день издавалось не более одного приказа. Од-
нако случалось, что в один день принималось 
несколько приказов. Тогда порядковый номер 
каждого дополнительно принятого приказа со-
впадал с номером основного и обозначался бук-
вой (литерой) либо цифрой, отделяющейся от но-
мера приказа дробной чертой. В 1935 году было 
издано 75 приказов, в 1936 году – 105. Таким об-
разом, в Книге приказов Вологодского медицин-
ского техникума всего содержится 180 приказов.

По своему тематическому содержанию при-
казы Вологодского медицинского техникума за 
1935–1936 годы во многом совпадают с приказа-
ми, принимаемыми современными организаци-
ями. В связи с этим для составления классифи-
катора видов приказов, принятых в Вологодском 
медицинском техникуме, возможно применение 
положений действующего российского законо-
дательства и практики издания локальных актов 
современными организациями в этой сфере5. Так, 
при составлении классификатора все виды при-
казов техникума в зависимости от их тематики 
аналогично приказам современных организаций 
распределены по трем основным группам (при-
казы по личному составу, по административно-
хозяйственной части и по основной деятельно-
сти). Каждая группа и все виды входящих в нее 
приказов для удобства отображения информации 
были соответственно пронумерованы (таблица).

Предлагаемый классификатор является осно-
вой для проведения количественного тематиче-
ского анализа текста Книги, поскольку в любом 
приказе, изданном под определенным номером, 
могло содержаться несколько видов приказов 
по различным темам. Именно по этой причи-
не для исследования частоты издания приказов 
по различным вопросам был применен метод 
тематического контент-анализа [12]. В нашем 
случае объектом изучения стало все количество 
содержащихся в Книге приказов Вологодского 
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медицинского техникума за 1935–1936 годы фак-
тов, связанных с изданием приказов директором 
медицинского образовательного учреждения по 

определенным в классификаторе темам. Пока-
затели количества изданных приказов были вы-
ражены в процентах.

Т е м а т и ч е с к и й  к л а с с и ф и к а т о р  в и д о в  п р и к а з о в  В о л о г о д с к о г о  м е д и ц и н с к о г о  т е х н и к у м а  
з а  1 9 3 5 – 1 9 3 6  г о д ы

Номер группы 
приказов

Названия групп 
приказов

Номер вида  
приказов в группе Названия видов приказов в группе

1 Приказы  
по личному составу

1.1 О приеме на работу, назначении на должность

1.2 О зачислении студентов

1.3 Об увольнении с работы, снятии с должности

1.4 Об отчислении студентов, в том числе в связи  
с завершением обучения

1.5 О переводе студентов на другой курс, в другую группу,  
на другую специальность, в другую организацию

1.6 Об оставлении студентов на второй год и ликвидации  
академической задолженности

1.7 О повышении заработной платы и стипендии

1.8
О предоставлении отпуска, в том числе по уходу  
за ребенком, по состоянию здоровья, на военные сборы, 
о возвращении из отпуска

1.9 О временном возложении обязанностей и последующем  
их прекращении

1.10 Об отмене ранее изданных приказов по личному составу

1.11 О премировании (награждении)

1.12 О направлении в командировку, о возвращении  
из командировки

1.13 О наложении дисциплинарного взыскания

1.14 О снятии дисциплинарного взыскания

2
Приказы  

по административно- 
хозяйственной части 

(АХЧ)

2.1 О соблюдении правил внутреннего трудового распорядка

2.2 О выносе материальных ценностей

2.3 Об административно-хозяйственных расходах

2.4 О приобретении хозяйственного имущества

2.5 О сбережении и ремонте имущества

2.6 О передаче, перераспределении служебных помещений

2.7 Об учете имущества

3
Приказы  

по основной  
деятельности

3.1 О внесении изменений в структуру и штатное расписание

3.2 О создании, ликвидации структурных подразделений,  
комиссий

3.3 О назначении комиссии для передачи материальных  
ценностей, проведения инвентаризации имущества

3.4 Об изменении названия организации, структурного  
подразделения

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
В результате проведенного исследования 

в процентном соотношении число приказов по 
личному составу (85 %) значительно превзошло 
количество приказов по административно-хо-
зяйственной части (11 %) и по основной деятель-
ности (4 %). Эти показатели объясняются прежде 
всего самой особенностью Книги приказов, ко-
торая по своему предназначению является доку-
ментом, отражающим движение кадрового соста-

ва организации и обучающихся в ней студентов. 
Кроме этого, техникум не обладал значительной 
хозяйственной самостоятельностью. Его имуще-
ство находилось в собственности Советского го-
сударства, а основная деятельность весьма строго 
контролировалась органами здравоохранения. 
Директор техникума и его заместители руково-
дили прежде всего людьми, не имея возможности 
произвольно распоряжаться вверенными им ма-
териальными ценностями.
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При анализе соотношения видов приказов по 
личному составу (рис. 1) наибольший удельный 
вес пришелся на приказы 1.1 о приеме на работу 
(15 %) и 1.8 об отпусках (15 %).

Рис. 1. Процентное соотношение приказов  
Вологодского медицинского техникума  

по личному составу

Значительная доля приказов, связанных с пре-
доставлением отпусков, отражает стремление 
руководства учреждения соблюдать социаль-
ные гарантии работников в реализации их прав 
на отдых. В то же время сравнение процент-
ного соотношения приказов 1.3 об увольнении 
с приказами 1.1 о приеме на работу показывает 
значительное преобладание последних, что, по-
видимому, свидетельствует о постоянном росте 
числа штатных должностей в организации.

Совпадение удельного веса приказов 1.9 о вре-
менном возложении обязанностей и 1.12 о ко-
мандировках не является случайным. Отъезд 
директора техникума в командировку всегда со-
провождался временным замещением его долж-
ности заведующим хозяйством или заведующим 
учебной частью. Относительно высокий процент 
приказов об отъезде в командировку среди при-
казов по личному составу можно связать с от-
сутствием необходимого опыта и смелости руко-
водства техникума в самостоятельном принятии 
важных управленческих решений. Командиро-
вочные поездки руководства техникума совер-
шались в основном в крупные административные 
центры страны – Москву, Архангельск, Ленин-
град. Именно там можно было получить необхо-
димые указания и консультации от вышестоящих 
должностных лиц.

Значительная доля приказов 1.13 о наложе-
нии дисциплинарных взысканий (11 %), а также 
ее сопоставление с относительно небольшим 
удельным весом приказов 1.11 о поощрении 
(3 %) и 1.14 об отмене наказаний (1 %) позволяют 
определить преобладание авторитарных методов 
в управлении учебным заведением, что в целом 
было характерно для управленческой культуры 
1930-х годов.

Не исключено, что применение авторитарных 
методов следует объяснить и отсутствием у обра-
зовательного учреждения средств, достаточных 
для материального стимулирования трудовой 

и учебной деятельности. Вместе с тем прика-
зы 1.7 о повышении заработной платы и стипен-
дии также издавались редко (3 %). Все это вы-
нуждало студентов и некоторых работников 
в поисках лучшей жизни переводиться на другие 
специальности или совсем уходить из учебного 
заведения. Так, сравнивая показатели доли прика-
зов 1.2 о зачислении студентов (1 %) с удельным 
весом приказов 1.4–1.5 об их отчислении (8 %) 
и переводе (2 %), можно увидеть тревожную для 
администрации техникума тенденцию постепен-
ного сокращения числа обучающихся. Чтобы ис-
править эту неблагоприятную ситуацию, админи-
страция идет на крайние меры, издавая приказы 
1.6 о ликвидации академической задолженности 
и оставлении студентов на второй год (7 %).

Недостаточность средств для обеспечения об-
разовательной деятельности Вологодского меди-
цинского техникума весьма наглядно показывает 
процентное соотношение приказов по админи-
стративно-хозяйственной части (рис. 2). По ко-
личественному составу здесь явно преобладают 
приказы 2.1 о соблюдении правил внутреннего 
распорядка (31 %) и 2.5 о сбережении и ремонте 
имущества (28 %).

Создается впечатление, что руководство тех-
никума, стремясь сохранить и без того скудные 
активы, пытается компенсировать их недоста-
ток мерами установления строгой дисциплины, 
повышения «революционной сознательности», 
а также введением режима жесткой экономии. 
Подтверждают этот тезис незначительный про-
цент приказов 2.2 о выносе материальных цен-
ностей (3 %), умеренный удельный вес прика-
зов 2.3–2.4 об административно-хозяйственных 
расходах и о приобретении имущества (в сово-
купности – 16 %).

Дополнительными средствами в обеспечении 
режима жесткой экономии были приказы 2.7 об 
учете имущества (11 %) и 2.6 о передаче и пере-
распределении служебных помещений (11 %).

Рис. 2. Процентное соотношение приказов  
Вологодского медицинского техникума  

по административно-хозяйственной части

Учет имущества обычно предполагает не-
которое усиление контроля со стороны адми-
нистрации и отдельных работников за его со-
хранностью, перераспределение же служебных 
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помещений (кабинетов) связано с поиском ра-
ботников, которые могли бы при минимальных 
затратах со стороны организации оснастить свое 
рабочее место необходимым оборудованием.

Анализ процентного соотношения прика-
зов по основной деятельности тоже во многом 
отражает ситуацию, связанную с недостатком 
материальных ресурсов у Вологодского меди-
цинского техникума. Весомая масса распоря-
жений по основной деятельности приходится 
на приказы 3.2 (22 %) и 3.3 (57 %) о создании 
разного рода комиссий, в том числе по передаче 
материальных ценностей и проведению инвен-
таризации имущества (рис. 3). В этом контексте 
основная деятельность в незначительном ее про-
явлении по сравнению с количеством приказов 
по личному составу и административно-хозяй-
ственной части, по общему правилу, сводилась 
к учету и контролю за сохранностью вверенного 
учреждению имущества. Наконец, в сравнитель-
ном проявлении наименьшая часть приказов 3.1 
о внесении изменений в структуру и штатное 
расписание (14 %) и 3.4 об изменении названия 
организации (7 %) отражает перемены, прои-
зошедшие в деятельности учебного заведения 
в 1935–1936 годах. Эти перемены связаны с на-
чалом преподавания новых учебных дисциплин, 
учреждением должностей, сменой руководства 
и наименования организации. Так, в 1935 году 
в расписании занятий появились новые пред-
меты – военизация и физкультура6. В 1936 году 
директором вместо Евгения Михайловича Куз-
нецова назначается Иван Никитич Коротяев. 
Все эти обстоятельства требуют внесения кор-
ректив в роспись должностей. Примечательно, 
что для того, чтобы назначить не являвшегося 
членом трудового коллектива И. Н. Коротяева 
руководить техникумом, Отдел здравоохранения 
Северного края 21 апреля 1936 года целенаправ-
ленно ввел для него должность техникумовского 
врача (полставки), а только потом уже, 22 апреля 
1936 года, назначил его директором7.

Рис. 3. Процентное соотношение приказов Вологодского 
медицинского техникума по основной деятельности

Меняется и название учебного заведения. 
Вологодский медицинский техникум в июне 
1936 года преобразуется в Вологодскую фель-
дшерско-акушерскую школу8. Учебное заведе-

ние под новым названием вступило в этап струк-
турных изменений в управлении и организации 
учебного процесса. К сожалению, Книга при-
казов не позволяет сформировать полное пред-
ставление об этих изменениях за небольшой 
период времени, охватывающий вторую поло-
вину 1936 года. По-видимому, в большей мере 
раскрывают их сущность документы внешнего 
управления организацией (приказы и инструк-
ции, исходящие от вышестоящих органов власти) 
и источники, отражающие развитие учебного 
заведения в последующие годы, но они еще не-
достаточно выявлены.

В целом Книга приказов Вологодского ме-
дицинского техникума интересна тем, что дает 
возможность восстановить историческое разви-
тие учебного заведения за определенный пери-
од времени, показать влияние происходивших 
в стране и регионе событий на настроения и по-
ведение людей, принимавших участие в его де-
ятельности. Книга приказов содержит материал 
для исследования дисциплинарной политики 
организации, связанной с назначением наказа-
ний, а также предоставлением поощрений отли-
чившимся студентам и работникам. В приказах 
нашли отражение персональный состав, числен-
ность обучающихся и сотрудников, размеры их 
материального обеспечения, особенности труда 
и быта. По некоторым приказам можно просле-
дить судьбу отдельных лиц. К сожалению, Книга 
приказов не формирует полного представления 
о материальной базе учебного заведения. В ней 
упоминается лишь о наличии у организации 
учебного корпуса, трех общежитий, некоторых 
оборудованных кабинетов (зубопротезный, зубо
врачебный, военный, физкультурный), лаборато-
рии, библиотеки9. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Судя по тематике издаваемых приказов, ос-

новное значение в управлении деятельностью Во-
логодского медицинского техникума придавалось 
именно кадрам. Люди были тем капиталом, кото-
рый можно было мобилизовать для обеспечения 
подготовки жизненно необходимого стране сред-
него медицинского персонала. Будущих специ-
алистов – медсестер и фельдшеров – стремились 
удержать в стенах техникума, чтобы обеспечить 
получение ими профессиональных знаний и на-
выков. При этом методы менеджмента медицин-
ского учебного учреждения в связи со скудными 
активами основывались на минимизации расходов 
по материальному обеспечению образовательной 
деятельности и максимальному использованию 
средств дисциплинарного, а также морального 
воспитательного воздействия на поведение со-
трудников и учащихся. К нарушителям чаще всего 
применялись дисциплинарные взыскания, лояль-
ные студенты и работники призывались админи-
страцией к «классовой сознательности».
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Таким образом, организационно-управлен-
ческая деятельность руководства Вологодского 
медицинского техникума в середине 1930-х годов 
точно следовала провозглашенному И. В. Ста-
линым лозунгу: «Кадры решают все»10. Правда, 

вопреки представлениям вождя приоритетное 
значение кадровых вопросов в управлении тех-
никумом определялось не обеспеченностью ма-
териальной базы организации, а как раз наобо-
рот – ее недостаточностью.
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ORDER BOOK OF VOLOGDA MEDICAL TRAINING SCHOOL OF 1935 AND 1936  
AS A HISTORICAL SOURCE

The main purpose of the article is to introduce a new historical source – the Order Book of Vologda Medical Training School from 
1935 and 1936 – and to evaluate its information content. The article raises the problem of keeping documents on the personnel of 
enterprises and institutions. In addition, it reveals the circumstances of the discovery of the Order Book, and describes the appearance 
and condition of the source. Using the methods of systematization and content analysis for determining the types and frequency of 
orders, the authors made a conclusion about the primary importance of personnel management in the activities of Vologda Medi-
cal Training School in 1935 and 1936. The staff was the capital that could be mobilized to provide training for the country’s vital 
paramedical personnel. Management methods of Vologda Medical Training School in connection with scarce assets were based on 
minimization of expenses on the material support of educational activity and maximum use of means of disciplinary action, as well 
as the moral educational influence on the behavior of employees and pupils.
Key words: history of Soviet medicine, personnel records of Soviet institutions, organization orders as historical sources
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